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ZAKLADNi INFORMACE O PROJEKTU

Projekt ,Strategicky plan rozvoje mésta Nejdek” (SPRMN) je soucdsti rozvojovych koncepcnich aktivit
mésta Nejdku (objednatel) s ndvaznosti na doporuéeni Ministerstva pro mistni rozvoj Ceské republiky
(MMR). To s vyuZitim jeho modelovych postupll v ramci ,,Metodiky tvorby programu rozvoje obce”.
Realizace projektu byla zajiSténa formou vybérového fizeni na dodavku externich poradenskych
sluzeb. Zpracovanim byla povérena spolecnost ABRI, s.r.0., Sokolov (ABRI, zhotovitel). Soucasti
zpracovani bylo dale i zorganizovani 2 workshop za Ucasti cilovych skupin pro definovani smérovani
rozvoje mésta Nejdku. Dale pak provedeni anketniho Setfeni pro vymezeni potfeb obyvatel mésta.

Zakladni informace o projektu a smluvnich stranach poskytuje nasledujici prehled (tabulka 1.).

Tabulka 1. Specifikace projektu

Strategicky plan rozvoje mésta Nejdek
Projekt
Smlouva o dilo ze dne 25. 3. 2019
Obchodni jméno ABRI, s.r.o.
Sidlo Ondrickova 537, 356 01 Sokolov
2 -
3 IC 616 79 763
°
N DIC CZ 616 79 763
Statutdrni zastupce Linda Zemanov3, jednatel, zemanova@abri-dotace.cz
Projektovy manazer Ing. Erik Maca, projektovy manazer, 352 723 196, maca@abri-dotace.cz
Obchodni jméno Mésto Nejdek
Sidlo Namésti Karla IV. 239, 362 21 Nejdek
2 -
e I€ 002 54 801
°
2
o) DIC CZ 002 54 801
Statutdrni zastupce Ludmila Vocelkova, starostka, starostka@nejdek.cz
Kontaktni osoba projektu | Pavlina Schwarzovd, mistostarostka, mistostarostka@nejdek.cz

V ramci zpracovani SPRMN byly, prostfednictvim situacni analyzy prostredi, stanoveny vize, poslani a
zakladni cile rozvoje mésta a vymezeny prioritni oblasti, specifické cile a opatteni k jejich dosazeni. To
véetné vymezeni rozvojovych aktivit a projektll v ramci nasledné realizace. Soubézné byla zpracovana
i analyza rizik rozvojového planu a vymezeny metody fizeni ekonomiky (financovani). Nedilnou

soucasti materialu (projektu) je implementaéni ¢ast (organizace, fizeni, hodnoceni, evaluace).



mailto:zemanova@abri-dotace.cz
mailto:maca@abri-dotace.cz

ANALYTICKA CAST

Strategicka (situacni) analyza v rdmci zpracovaného projektu vyhodnocuje vnéjsi a vnitini podminky
mésta Nejdku a pomdha pfi rozhodovani o vybéru vhodné strategie rozvoje. V ramci projektu jsou
hodnoceny prvotné vnitini vlivy (vlastni ¢innost mésta a jeho mikroprostredi) a nasledné vnéjsi vlivy
(politické, ekonomické, socidlni, technické, ekologické). Strategicka analyza je tak zaloZena na
zhodnoceni silnych/slabych stranek (analyza vnitfniho prostfedi) a pfrileZitosti/hrozeb (analyza
vnéjsiho prostredi). Vysledky by mély odpovédét na to, kde jsou rozvojové schopnosti a vyznamné
zdroje mésta, jaké jsou trendy v ramci mikroprostiedi a jaké je celkové prostredi pro dalsi rozvoj.

Analyticka ¢ast neni podrobnym popisem, ale vyhradné vymezuje podstatné faktory ndvrhové ¢asti.
1. Uvod a metodika

Mésto Nejdek je aktualné tvofeno celkem 10 mistnimi ¢astmi (obrazek 1). Uzemné je situovano do

horského masivu Krusnych hor, patnact kilometr( severozapadné od krajského mésta Karlovy Vary.

Obrazek 1. Mésto Nejdek a jeho mistni casti

Mésto Nejdek

Bernov
Fojtov
Lesik
LuZec

Mistni
casti

Nejdek
Oldfichov
Pozorka
Sucha
Tisova
Vysoka
Stola

Zdroj: www.nejdek.cz

Metodické postupy a rozhodovaci modely pouZité v ramci projektu vychazeji z procesniho Ffizeni
(proces podle navazujicich ¢innosti) a behavioralniho pojeti (fizeni na zakladé zkusenosti) moderniho
managementu (organizace a fizeni). Literarni zdroje a webové portdly pouzité jako zdroj informaci
obsahuje samostatna priloha tohoto projektu (pouzité zdroje a literatura). Na to navazuji pouZité
zdroje u jednotlivych tabulek a obrazk(. Pouzity procesni model vramci projektu (obrazek 2.)

propojuje standardni metodické postupy zpracovatele, spolecnosti ABRI a metodické postupy MMR.


https://managementmania.com/cs/strategie-strategy
https://cs.wikipedia.org/wiki/Bernov_(Nejdek)
https://cs.wikipedia.org/wiki/Fojtov
https://cs.wikipedia.org/wiki/Les%C3%ADk
https://cs.wikipedia.org/wiki/Lu%C5%BEec_(Nejdek)
https://cs.wikipedia.org/wiki/Old%C5%99ichov_(Nejdek)
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pozorka_(Nejdek)
https://cs.wikipedia.org/wiki/Such%C3%A1_(Nejdek)
https://cs.wikipedia.org/wiki/Tisov%C3%A1_(Nejdek)
https://cs.wikipedia.org/wiki/Vysok%C3%A1_%C5%A0tola
https://cs.wikipedia.org/wiki/Vysok%C3%A1_%C5%A0tola

Obrazek 2. Pouzity procesni model v ramci projektu

el s e

Analyza prostfedi/zvolené metody situaéni analyzy, analyza vniténiho prostfedi (vlastni organizace a
mikroprostfedi organizace), analyza vnéjsiho prostiedi (faktory vlivu PESTLE)

Vize, poslani, SWOT, strategie, Projekty/rozvoj, Provoz organizace,
principy/hodnoty, priority, cile, lidé, finance, realizace,
smérovani H organizace/fizeni _} systémy/jakost, _i controlling
organizace komunikace

Systém fizeni zmén/evaluace

Zdroj: Metodiky zpracovatele ABRI

V rdmci zpracovani jednotlivych c¢asti projektu byly vyuZity logicko — strukturalni metodické postupy a
modely, které opét vychazeji ze standardnich postupl zpracovatele, spole¢nosti ABRI (tabulka 2.).

Modelové feseni je shodné s metodikou MMR v rdmci zadani projektu (uzaviené smlouvy o dilo).

Tabulka 2. V projektu pouZité rozhodovaci modely

Zakladni model e  SWOT prostiedi (vymezeni S - silné stranky, W - slabé stranky, O — pfrileZitosti, T — hrozby)

e  Analyza zdroju (hodnoceni zdrojl ve vztahu k vnéjsimu prostredi)

Modely vnitiniho . ., . , . . P
v e Analyza rozvojového portfolia (vymezeni pozice rozvojovych projekt)

rostredi
4 o Finan¢ni analyza (hodnoceni ekonomické a financni pozice)
Modely vnéjsiho e Analyza trendd vzdaleného prostredi (trendy vyvoje - PESTLE analyza)
prostiedi e Analyza konkurencniho postaveni (segmentace trhu, analyza zakaznikd a konkurentt)
Komunitni feSeni e Anketa v ramci nazoru ob¢ant na dalsi rozvoj
projektu e  Verejné projednani formou WORKSHOPU (anketa a zavérecné projednani)

e  SWOT (genericky model strategie, strom problémd a cill, klastrova modifikace)

Navrhové modely BN A L L
e Analyza rizika (vymezeni zavaznosti rizik, navrh opatteni pro eliminaci)



https://managementmania.com/cs/pestle-analyza

2.  Analyza vnitrniho prostredi

Zpracovana analyza vnitfniho prostiedi se zaméfuje na definovani zdkladnich silnych a slabych
stranek mésta Nejdku v ndvaznosti na mikroprostredi mésta. Soucasti analyzy jsou specifikace Uzemi,
souhrnné informace, hodnoceni infrastruktury a sluzeb, zdravotnictvi, sociadlnich véci a
nezaméstnanosti, Skolstvi, kultury a volného casu, Zivotniho prostredi a krajiny, podnikatelského
prostredi, ¢innosti obecniho Ufadu, bilancni situace a rozpoctu, planovaného feseni rozvoje Uzemi.
Soucasti jsou i vystupy provedeného anketniho Setfeni, které v ramci nazor obéanl mésta vytvareji
zakladni prostor pro komunitni feSeni rozvoje mésta s navaznosti na provedenou analyzu a

navrhovou ¢dst. Zpracované vystupy navazuji na informace mésta Nejdku a pouzité externi zdroje.

2.1. Specifikace uzemi

Nejdek leZi v zapadni casti masivu Krusnych hor v udoli feky Rolavy. Je chranén ze vSech stran
zalesnénymi horskymi svahy. Nejdek je vzdaleny 15 kilometr( od Karlovych Varid (obec s rozsifenou
plsobnosti — ORP). Mésto je soucdsti Karlovarského kraje (KK), ktery je nejzapadnéjSim Uzemim

Ceské republiky. Mésto a jeho mistni ¢asti (celkem 10) maji nasledujici plo$nou vyméru (tabulka 3).

e

Tabulka 3. Mistni ¢asti mésta Nejdek

Katastralni vyméra
Obec/mésto Mistni ¢ast Katastr k 31.12. 2018
(ha)
Bernov Bernov 734
Fojtov Fojtov 317
Lesik Lesik 310
LuZec LuZec u Nejdku 453
Nejdek Nejdek Nejdek 803
OldFichov Oldfichov u Nejdku 745
Pozorka Pozorka u Nejdku 185
Sucha Sucha u Nejdku 754
Tisova Tisova 527
Vysoka Stola Vysoka Stola 398

Zdroj: Cesky statisticky ufad (CSU) Karlovy Vary

Pfirodni podminky mésta lze povazovat za neménné. Mésto lezi v pasmu nadmorské vysky 550 az
pak koryto rfeky Rolavy (500 metrt). Okolni horska clenita krajina obsahuje fadu horskych skupin i
osamocenych vrcholl. Mistni ¢asti Bernov a Lesik (zdpadni a jihozapadni ¢ast) prechazi do zvinéné
lesnaté pahorkatiny s fadou raselinist. Severni a hlavné severozapadni ¢ast je vyssi, ¢lenitéjsi a dané

uzemi zde dosahuje nejvyssi nadmofské vysky. Hydrologicky pfislusi Uzemi k povodi feky Ohfe.




Uzemi je odvodriovdno Fekou Rolavou a jejimi pfitoky. Mald jizni ¢ast je odvodrovana pres
Chodovsky potok pfimo do Ohre. Klimaticky leZzi Nejdek v mirné teplé oblasti B8. Primérné rocni
srazky dosahuji 743 mm, primérna rocni teplota Cini 6,5 stupn( Celsia, vegetacni doba je v priiméru
130 dnd. Na uzemi prevlada zapadni proudéni. V soucasnych lesnich porostech prevaZzuje smrk. Na
strmych ubocich ddoli feky Rolavy se zachovaly i druhové pestrejsi porosty s velkym zastoupenim
vzrostlych bukd, zejména ve sméru k Tisové a Tisovskému vrchu. V krajinafském hodnoceni je mozné
prvotné okoli mésta Nejdek oznacit za vyvazenou sidelni a pfirodni krajinu. Krajinu s rekreacnimi,

biologickymi i ekologickymi hodnotami cestovniho ruchu (CR, obrazek 3).

Obrazek 3. Lokalizace mésta Nejdek

B

\ Oldfichov

Trousi\oe

Bernov % Vysoka
A Stola

LuZec

Pozorka

Zdroj:mapy.cz

Z historického hlediska Nejdek vznikl jako kralovské Uzemi na zemské stezce do Saska, nékdy pred
rokem 1341 (obdobi krale Jana |. Lucemburského). Prvni pisemny doklad o existenci Nejdku pochazi
az zroku 1340. Soubéiné se udava, ze Nejdek vznikl jako hornicka kolonie tézafl cinu jiz kolem roku
1250. Nazev mésta Nejdek je patrné odvozen od némeckého "neue Decke" (legendou nové pokryté
stfechy hradni véze). Hospodarsky Nejdek a vSechny obce v jeho okoli vdéci za svij vznik dolovani
cinu ve 14. az 16. stoleti. Nejvétsi rozmach rudného dolovani na Nejdecku spada do casl panovani

loketskych hrabat Slik(. Ti drZeli nejdecké panstvi bezmdla 160 let, v rozmezi let 1446 - 1602.




Za Slikil se zacala téZit i zelezna ruda, co? vedlo v Nejdku a okoli ke stavbé huti a hamrd. V roce 1602
preslo nejdecké panstvi koupi v ramci pribuzenského vztahu od Stépdna Slika na Bedficha Collonu z
Felsu. Collonové pak drzeli panstvi do roku 1632. Za jejich drzeni doSlo k rekatolizaci Nejdecka. Z
Nejdku a okoli odeSlo mnoho rodin do exilu do sousedniho Saska. Odchod se projevil nepfiznivé v

dal$im upadku dalni ¢innosti.Upadek hornictvi postupné vedl ke vzniku malych vyrob a femesel.

Obrazek 4. Cenrum mésta Nejdek a vybrané kulturni pamatky

Méstansky dim Kostel Svatého Martina
Zdroj: Ndrodni pamdtkovy ustav (Ustfedni seznam kulturnich pamdtek CR)

Pro Nejdecko prvotné mélo nejvétsi vyznam pali¢kovani krajek. Hospodarsky rozvoj nastal po roce
1843, kdy byla zaloZena pfadelna ¢esané prize. Nejdecké Zelezarny existuji od roku 1813, roku 1836

byly modernizovany (Heinrich Kleist zde zavedl| valcovani plech(l). V roce 1881 byla postavena
Zeleznice z Chodova pres Novou Roli do Nejdku a roku 1899 pak byla dokoncena trat z Karlovych Var(
do Potuckd a Johanngeorgenstadtu v Némecku (spolkova republika Sasko). To mélo pro Nejdecko a
zapadni Krusnohofi zdsadni vyznam. Hospodaiska stabilizace a komunikacni spojeni Nejdecka se
Saskem koncem minulého stoleti vedly i k oZiveni celoro¢niho turistického ruchu, jenz v té dobé zacal
byt mddou. Jeho projevem byly mimo jiné napfiklad stavby vyhlidkovych vézi a restauraci na Klinovci
(1884), Plesivci (1895) a na Tisovském vrchu - Pajndlu nad Nejdkem v roce 1897. Nastal ¢as preruseny
Velkou valkou (1914 a# 1918), rozpadem monarchie a prvni Ceskoslovenskou republikou. Osudnou
pro rozvoj Uzemi se stala druha svétova vélka a ¢astecna nacifikace obyvatel. V letech 1945 - 1946 byl
némeckym obyvatelm Krusnohofi na zakladé Postupimské dohody a dekretli prezidenta BeneSe

zkonfiskovan majetek a nasledné byli vystéhovani ze svych domovi do valkou zniceného Némecka.




Tabulka 4. Dlouhodoby vyvoj poétu obyvatel a domti ve mésté Nejdek

Ukazatel 1900 1921 1930 1950 1961 | 1970 | 1980 1991 | 2001 | 2011
Polet obyvatel 9122 | 11826 | 14556 7984 | 8423 | 8787 8893 | 8180 | 8600 | 8145
Potet domd 1181 1405 1859 2238 | 1349 | 1220 1142 | 1223 | 1299 | 1440

Zdroj: CSU Karlovy Vary, data véetné mistnich &dsti

Soubézné s odchodem Némcu probihal sloZity a velmi pomaly proces znovuosidlovani regionu novym
obyvatelstvem. Zajem o osidleni prazdnych domd po odsunutych Némcich byl minimalni. Domy
chatraly a byly po stovkach demolovany. Vyvoj poctu obyvatel mésta Nejdku a domU v jeho Gzemi,

vysidlenim pdvodniho obyvatelstva, zahdjil dlouhodobé zaporny trend vyvoje populace (tabulka 4.).

Obrazek 5. Radnice mésta Nejdek

Zdroj: foto ABRI
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Zakladnim rysem stfednédobého trendu demografického vyvoje v obdobi 2014 a7 2018 bylo (tabulka
5.) zastaveni negativniho vyvoje v poslednim hodnoceném roce 2018. Pfirozeny ubytek poctu
obyvatel byl eliminovan migraci (pfirGstkem stéhovanim). Pro predeslé roky, je ovSsem typickym
jevem proces starnuti populace. Trvale dochazi k procesu pfirozeného starnuti stdlého obyvatelstva a
trvalému ubytku obyvatelstva stéhovanim. Jedna se predevsim o odliv mladé kvalifikované generace

za vyhodnéjsimi Zivotnimi podminkami (odchod za lepsimi podminkami po vystudovani skoly).

Tabulka 5. Aktualni demograficky vyvoj mésta Nejdek

Stav k 31. 12. (osob)
Ukazatel
2014 2015 2016 2017 2018
Pocet obyvatel celkem 8 079 7 990 7 838 7791 7 807
V tom MuZzi 4009 3957 3 885 3877 3897
Stav zeny 4070 4033 3953 3914 3910
0-14 let 1170 1138 1111 1073 1085
obyvatel

V tom 15-64 let 5448 5372 5210 5192 5173
64 let a vice 1461 1480 1517 1526 1549
Pramérny vék 41,9 42,3 42,8 43,1 43,2
Zivé narozeni 74 69 72 73 76
Zemreli 88 86 92 97 100
PFirozeny pfirtistek -14 -17 -20 -24 -24
Pohyb PFistvéhovaI,l' 122 155 132 237 240
e Vystéhovali 185 227 264 260 200
PFirGstek stéhovanim -63 -72 -132 -23 40
Celkovy pfFirastek -77 -89 -152 -47 16
Snatky 29 45 31 43 37
Rozvody 20 23 19 25 18

Zdroj: CSU Karlovy Vary

Pro ndvrhovou c¢ast SPRMN byly na zakladé provedené analyzy vymezeny nasledujici zakladni silné

stranky a slabé stranky v oblasti zakladni specifikace Uzemi a jeho jednotlivych faktord (tabulka 6.).

Tabulka 6. P¥ileZitosti a ohrozeni v ramci specifikace uzemi

S — silné stranky

W - slabé stranky

e  Historické atraktivity v rdmci centra mésta

e  Krajina s potencidlem rozvoje CR (stabilita Uzemi)
e  Pramyslova tradice (dlIni tézba, zpracovani viny)

e  Historické Zelezni¢ni propojeni s Némeckem (Sasko)

e Tradice CR (hotely, restaurace, vylety, rozhledny)

e  Stabilizace demografického vyvoje v poslednim obdobi

RoztFisténost tzemi/infrastruktura mistnich &asti
Destabilizace Uzemi v ramci odsunu v roce 1945
VInarsky prdmysl a postizeni krizi oboru

Trvaly proces starnuti obyvatelstva (ptirozeny Ubytek)
Dlouhodoby trend ubytku obyvatel stéhovanim
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2.2. Souhrnné informace

V ramci zpracované kapitoly predklddame informace bez komentare. Tyto informace navazuji na

jednotlivé a dale zpracované, kapitoly analyzy vnifniho prostifedi mésta Nejdku v rdmci SPRMN.

Tabulka 7. Souhrnné informace o mésté Nejdek

k I Mérnd Aktualni data
Ukazate jednotka 31.12. 2018
Status Mésto
Typ sidla Povéreny obecni trad
ZUJ (kéd obce) 555380
NUTS 5 CZ0412555380
LAU 1 (NUTS 4) CZ0412 — Karlovy Vary
NUTS 3 CZ041 — Karlovarsky kraj
NUTS 2 CZ04 - Severozapad
Souhrnné Povéreni Stavebni Gfad
Informace Povéreni Matricni urad
Obec s povérenym obecnim uradem Nejdek
Obec s rozsitenou plsobnosti Karlovy Vary
Pislusnost k mistni akéni skupiné (MAS) Krusné hory
Katastralni plocha 5227
Mistni ¢asti obce pocet 10
Zékladni sidelni jednotky pocet 18
Pocet katastralnich tzemi pocet 10
Zemédélska ptda ha 1297
Ornd plda ha 153
Z toho Zahrady a sady ha 82
Struktura pidniho _ Trvalé travni porosty ha 1062
fondu Lesni plida ha 3399
Vodni plochy ha 49
Zastavéné plochy ha 73
Ostatni plochy ha 410
Koeficient ekologické stability % 7,22
Registrované subjekty se zjiSténou aktivitou pocet 756
Fyzické osoby (Zivnostensky zakon) pocet 584
Z toho Fyzické osoby (Zivnostensky zdkon) pocet 32
Pravnické osoby pocet 140
Mikropodniky (1-9 zaméstnanct) pocet 94
et . V tom Malé podniky (10-49 zaméstnancl) pocet 11
Hospodvarzl’(e podniky Stredni podniky (50-249 zaméstnanct) pocet 10
prostred Velké podniky (250 a vice zaméstnanct) pocet 2
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi pocet 39
Primysl celkem pocet 112
Z toho — <
&innosti Stavebnictvi _ poset 124
Obchod a sluzby pocet 427
Ostatni ¢innosti pocet 54
Pocet bydlicich obyvatel osob 7 807
7 toho vMuii osob 3897
Zeny osob 3910
Obyvatelstvo Kategorie 0 — 14 let osob 1085
Z toho Kategorie 15 — 64 let osob 5173
Kategorie nad 65 let osob 1549
Primérny vék obyvatel let 43,2
Celkem dosazitelni uchazedi o praci osob 123
Muzi osob 56
. Zeny 0sob 67
Nezamestnanost Ztoho Zakladni vzdélani a vyuceni osob 103
Evidence nad 12 mésicl osob 79
Podil nezaméstnanych osob (ze skupiny 15-64 let) % 2,37

Zdroj: CSU, RISY, webové strdnky mésta Nejdek
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Tabulka 7. Souhrnné informace o mésté Nejdek

k I Mérnd Aktualni data
Ukazate jednotka 31.12.2018
Verejny vodovod ANO
Kanalizace ANO
cov ANO
Plynofikace obce ANO
Sbor dobrovolnych hasicl obce ANO
Obvodni oddéleni policie CR ANO
Technicka Deta$ované pracovisté policie CR ANO
infrastruktura Meéstska, obecni Policie ANO
Stanice (zastdvka) vlaku ANO
Zastavka linky autobusu mistniho vyznamu ANO
Posta pocet 2
Penéini Ustavy a jejich uradovny pocet 2
Pojistovny a jejich dfadovny pocet 2
Dokonéené byty pocet 25
Méstské informacni centrum pocet 1
Verejna knihovna véetné pobocek pocet 2
Stala kina pocet 1
Muzeum (véetné pobocek a samostatnych pamatnik() pocet 1
Kultura Galerie ’(vécve’tné ’poboée!< a vystavnich sini) poéet 1
Kulturni zatizeni ostatni pocet 1
Stredisko pro volny ¢as déti a mladeze pocet 1
Sakralni stavba pocet 2
Smutecni sin pocet 1
Hrbitov pocet 1
Matefska skola pocet 4
Zakladni skola (vyssi stupen 1 — 9 rocénik) pocet 2
Zékladni umélecké skoly pocet 1
Skoly v oboru stiednich odbornych uilist (ruseno) pocet (1)
Skolstvi, sport HFisté s provozovatelem nebo spravcem pocet 5
Télocvicny vcetné Skolnich s pristupem verejnosti pocet 4
Otevrené stadiony pocet 1
Zimni stadiony kryté i oteviené pocet 1
Ostatni zafizeni pro télovychovu pocet 1
Lécebna pro dlouhodobé nemocné pocet 1
Samostatné ordinace praktického Iékare pro dospélé pocet 3
Samostatné ordinace praktického lékare déti a dorost pocet 2
Samostatné ordinace praktického lékafe stomatologa pocet 2
Zdravotnictvi Samostatné ordinace praktického lékare gynekologa pocet 1
Samostatné ordinace |ékare specialisty pocet 7
Ostatni samostatna zafizeni pocet 3
Zatizeni lékdrenské péce (Iékarny) pocet 2
Detasované pracovisté ZS RZP pocet 1
Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim pocet 1
Socialni oblast Domovy se zvlastnim rezimem pocet 1
Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez pocet 1
Zarizeni (evidovana ubytovaci kapacita) pocet 3
Pokoje pocet 94
Vtom Luzka pocet 172
Hosté pocet 11949
Cestovni Rezidenti pocet 4833
Z toho - - =
ruch Nerezidenti pocet 7116
Prenocovani pocet 25 404
7 toho Rezide.nti : poczet 9284
Nerezidenti pocet 16 120
Primérny pocet pfenocovéni pocet 2,1

Zdroj: CSU, RISY, webové strdnky mésta Nejdek
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2.3. Infrastruktura a sluzby

Oblast vstupni technické infrastruktury a sluzeb mésta Nejdku je charakteristickd zakladni obc¢anskou
vybavenosti (tabulka 8.). V ramci hodnoceni jednotlivych faktorl vybavenosti jsou dale hodnoceny
doprava (silniéni a zelezni¢ni sit), ¢asova dostupnost dopravy, patefni cyklotrasy (navaznost na
podporu cestovniho ruchu), napojeni na vodovod a kanalizaci, sluzby vefejného charakteru véetné

bydleni, sluzby typu nakupt a sluzeb. Dale pak vazba rozvoje mésta na Uzemni plan (kapitola 2.10.).

Tabulka 8. Zakladni technicka infrastruktura a sluzby mésta Nejdek

Ukazatel Stav k 31. 12.2018

Verejny vodovod ANO
Kanalizace ANO
cov ANO
Plynofikace obce ANO
Sbor dobrovolnych hasi¢t obce ANO
Obvodni oddéleni policie CR ANO
Technicka Detasované pracovisté policie CR ANO
infrastruktura Méstska, obecni policie ANO
Stanice (zastavka) vlaku ANO
Zastavka linky autobusu mistniho vyznamu ANO
Posta 2
Penéini Ustavy a jejich uradovny 2
Pojistovny a jejich Gradovny 2
Dokoncené byty 5

Zdroj: CSU Karlovy Vary, RISY

Autobusovou dopravu v Nejdku s napojenim na dal$i mésta zajistuje firma CVINGER bus, s.r.o.,
(verejna linkova, zvlastni linkova, pfilezitostnd, kyvadlova a mezinarodni doprava). Jde o napojeni na
Karlovy Vary (silnice Il. tfidy 220), Ostrov (silnice Ill. tfidy 21047/silnice Il. tfidy 221) , Rotavu , Chodov
a s nimi propojené obce (vie silnice Il t¥idy). Zelezni¢ni dopravu v Nejdku a napojeni provozuji Ceské
drahy, a.s., natrati Karlovy Vary - Potlcky — Johanngeorgenstadt. Cesta do prace automobilem
(vyuziti kapacit) je podpofena i portdlem WITTE, jizdomat nejvétSiho zaméstnavatele v Nejdku.
Optimalizace jizd do a ze zaméstnani Setfi jak naklady zaméstnancl, tak sniZuje dopravni zatiZzeni
(pfedevsim centrum mésta). Je skutecnosti, Ze pretizeni predevsim centra mésta snizuje jeho
atraktivitu. Vyznamnou slabou strankou je i nedostatek parkovacich mist s vazbou na jednotlivé
pramyslové podniky (pretizeni mistnich parkovacich kapacit vozidly zaméstnanct velkych firem).
Dlouhodobou otazkou je feSeni obchvatu centra mésta. Vramci aktualizovaného planu je
navrhovana prelozka silnice Il. 220 a 111.20047 (jizni obchvat). Danou situaci a investice je nezbytné

resit v ramci dopravy v Uzemi s vlastnikem dotéenych komunikaci, Karlovarskym krajem (KK).
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Regenim je mozné omezeni intenzity dopravy vazané na dojezd k priimyslovym aredldim (obrazek 6.).
Intenzita podle celostatniho scitani dopravy za rok 2016 cinila v ndjezdu na centrum a z centra mésta
6 318 vozidel denné. Pfimo prljezd naméstim Karla IV. smérem na Nové Hamry pak cinil 1 695

vozidel. ZatiZzeni na prdmyslové podniky dosahl 3 874 vozidel a vyjezd na Rotavu Cinil 1 192 vozidel.

Obrazek 6. Dopravni vazby a intenzita dopravy ve mésté Nejdek
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Zdroj: rsd.cz, vlastni zpracovdani ABRI

Z hlediska ¢asové dostupnosti sidla KK a ORP (obrazek 7.) ma mésto Nejdek relativné vyhodnou
polohu (sidlo KK a ORP Karlovy Vary 20 - 30 minut). Nevyhodou lokalizace je komplikovana

dostupnost aredlu KK (Urad kraje, instituce - vefejna doprava - prestupovani, casové ztraty).

Obrazek 7. Casova dostupnost mésta Nejdek sidla ORP a KK

Zdroj Uzemné analytické podklady (UAP) KK
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Vyznamny faktorem v ramci rozvoje dopravy je aktivni mobilita prostfednictvim cyklistiky na Gzemi
KK (obrazek 8.). KK v soucasné dobé disponuje vice jek 2 000 km cyklotras rlizného typu. Paterni
cyklotrasou je CS Rolava (obrazek) s napojenim na Némecko (Sasko) prostfednictvim ,Karlovy stezky“
(spojeni mést Aue, Johanngeorgenstadt, Nejdek, Nova Role a Karlovy Vary v délce 160 kilometrd a
zaroven spojeni ,Muldavské cyklostezky” (Mulderadweg) s ,Cyklostezkou Ohre” (Egerradweg).
Vzhledem k tomu, Ze povrch cest neni po celé délce asfaltovy, hodi se trasa spiSe pro horska a
trekkingova kola. Diky Zelezni¢nimu spojeni Aue-Johanngeorgenstadt-Karlovy Vary je moiné
cyklistickou turu pohodiné kombinovat s pouzitim vlaku. V soucasné dobé probiha projekt (pfiprava a
studie proveditelnosti) Karlova stezka Il (mésto Nejdek je partnerem) propojujici Nové Hamry, Nejdek
a Novou Roli kvalitnim povrchem s financovanim prostfednictvim dotaci EU. V okoli Nejdku je pak

soubézné 10 znacenych cyklotras mistniho vyznamu (specifikace na webovych strankach mésta).

Obrazek 8. Pateini cyklotrasy na uzemi KK
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Zdroj: Strategie cyklistiky (SC) KK

Mésto Nejdek je napojeno na vlastni vefejny vodovod, kanalizaci a €istirnu odpadnich vod (COV). To
prostiednictv investic do rekonstrukce, rozsiteni siti a vystavby vlastni COV. V minulych letech (2010
— 2017) bylo do systému investovano celkem 285 miliénd K¢ (na samotnou stavbu 275 milion( K¢,
z ¢eho? bylo 70% dotovano prostiednictvim Statniho fondu Zivotniho prostiedi — SFZP). Re$eno bylo
Uzemi v katastralnim Uzemi Nejdek, Pozorka u Nejdku, Sucha u Nejdku a Bernov. Vlastni stavba

(investice) byla realizovana v zastavitelném Uzemi mésta.
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Nova COV je umisténa v nejjizn&jsi ¢asti mésta v ¢asti Pozorka. Provoz kapacit zaji$tuje pifimo Odbor
vodovod( a kanalizace spadajiciho pod Méstsky Grad (MéU) v Nejdku, a to prostfednictvim vlastnich
zaméstnanct mésta Nejdku. Zakladnim zdrojem pitné vody v izemi je Upravna vody (UV) Vysoka
Pec. Surovd voda je pfivadé&na sbérem z udolni nivy Rudného potoka v blizkosti UV (vyvér ze $toly).
Nahradnim zdrojem Nejdku je pak voda z koryta toku Rolava. Druhym zdrojem je pramenisté potoku
Limnice. Z hlediska upravitelnosti surové vody je problematicka jeji mineralizace (voda ma vysoky

obsah hliniku a huminovych latek s vazbou na geologické podlozi).

Obrazek 9. Systém vodovod(i, kanalizace a COV mésta Nejdek

Zdroj: webové stranky mésta Nejdek

Domacnosti a podniky jsou soubéZzné napojeny na standardni rozvody elektfiny a plynu. Zasobovani
elektrickou energii zaji$tuje spole¢nost ZCE a.s. (vedeni je v rozhodujici mife fe$eno vzduchem).
Zemnim plynem je mésto zdsobeno ze soustavy ZSP a.s. siti stfedotlakych a nizkotlakych plynovodd
(napojeny nejsou odloucené mistni ¢asti). Obnovitelné druhy energie jsou vyuZivany pouze u malych
vodnich elektraren a prostfednictvim tepelnych cerpadel. Slunecni energie se vyuziva k ohrevu teplé
uzitkové vody pouze u minoritniho poctu rodinnych domi. Zasobovani mésta teplem z parniho

privadéce Viesova — Nejdek zajistuje prostrednictvim 12 vyménikovych stanic spolec¢nost AYIN, s.r.o.
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Svoz a likvidace odpad(, nakladani s odpady véetné provozu sbérného dvora je v Nejdku a okoli
predmétem cinnosti formou externich doddvek sluzeb AVE CZ odpadové hospodafstvi s.r.o.,

stfedisko Nejdek , ktera tyto sluzby pro mésto vykonava na zékladé dlouhodobé smlouvy o dilo.

Postovni sluzby zajistuji dvé pobocky Ceské posty, a.s. (ulice Postovni a Okruini). Penéini sluzby
zajistuji pobocky Ceské spofitelny, a.s. a Komeréni banky, a.s. K dispozici jsou kromé& bankomat(
uvedenych bank i dva bankomaty dalSich penéinich Ustavi. Ve mésté je soubéiné i pobocka
Vieobecné zdravotni pojistovny a pobocka Ufadu prace Karlovy Vary. Dalsi sluzbou je pojisténi (Ceska
pojistovna a.s., zastoupeni Allianz Pojifovna a.s.). Ve mésté je soubéiné obvodni oddéleni policie CR

a jeji detasované pracovisté, které spolupracuje v rdmci své ¢innosti s Méstskou policii v Nejdku.

Obrazek 10. Vybrané nakupni kapacity ve mésté Nejdek

Zdroj: webové stranky mésta Nejdek

V rdmci zasobovani obyvatel jsou k dispozici kapacity Supermarket Albert, Penny market, Obchodni
centrum Pramen a fada menSich obchodl s potravinami a specializovanym zbozim. Vyuzit Ize i

nakupni sit v nedalekych Karlovych Varech (dalsi rozsifovani kapacit v Nejdku je otazkou efektivnosti).

Bytovy fond ve vlastnictvi mésta byl v minulosti z rozhodujici ¢asti rozprodan. Rada budov je ve
Spatném stavu a v fadé z nich Zije vysoky pocet socidlné slabych osob a rodin (majetek je v zdsadé
nevyuzivan). Situace je feSena prostiednictvim ,Pravidel pro prondjem byt(“, kterd zohledniuji
socidlni situaci obyvatel. V soucasné dobé jsou ve mésté také 3 soukromé ubytovny (Posta na
nameésti Karla IV. 132, ubytovna v Horni ulici 1105 a ubytovna v ulici Karlovarska 35). VySe uvedené
lokality maji obecné rysy socidlniho vylouceni (SVL). Trend bytové vystavby (pfedevsim se jedna o
vystavbu rodinnych domu) v minulém obdobi stagnoval. Dalsi vystavba je v Gzemnim planu navrZena
predevsim v ramci lokalit Limnice, Bernova a Fojtova. Tedy do lokalit a zastavby rodinnych doml
s dobrou dopravni dostupnosti a s moZnosti na napojeni na sité technické infrastruktury (obrazek

11.). V ramci planu je pfipravovano zasitovani pozemk v ulicich Komenského a Zahradni.
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Obrazek 11. Typicka zastavba rodinnymi domy ve mésté Nejdek

Zdroj: foto ABRI

Pro navrhovou ¢ast SPRMN (strategii rozvoje) byly prostfednictvim provedené zakladni analyzy

vymezeny silné a slabé stranky v rdmci zakladni charakteristiky infrastruktury a sluzeb (tabulka 9.).

Silné a slabé stranky jsou primarné vazany na vybudovanou a stabilni infrastrukturu mésta Nejdku.

Tabulka 9. Silné a slabé stranky v ramci zakladni infrastruktury a sluzeb mésta Nejdek

S —silné stranky

W - slabé stranky

Komplexni feseni obCanské vybavenosti Uzemni plan
Propojeni silnicni a Zelezni¢ni sité s okolim (SRN)
Dobrd ¢asova dostupnost Karlovy Vary (ORP/KK)
Napojeni na paterni CS Rolava (Karlova stezka Il.)
Vybudovand sit cyklostezek mistniho vyznamu
Vlastni méstsky vodovod, kanalizace a COV
Vysoka mira napojeni na rozvody elektfiny a plynu
Vysoka mira napojeni Uzemi na rozvody tepla
Komplexni postovni, bankovni a pojistovaci sluzby
Funkéni spoluprace Policie CR/Méstska policie
Dostupnost nakupt zboZi a sluzeb (mistni/mésta)
Otziveni bytové vystavby (rodinné domy, sitovani)

Nedostatek parkovacich mist v centru mésta
PretiZeni centra mésta silnicni prepravou

Investicni a logistickd naro¢nost realizace obchvatu
Investicni narocnost cyklostezek (nezbytnost dotaci)
Upravitelnost vody Limnice — mineralizace vody
Rozprodej bytového fondu, zanedbanost zbytku
Vznik socidlniho vylouceni ve vybranych lokalitach
Nedostatecné kapacity startovaciho bydleni
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2.4. Zdravotnictvi, socialni véci a nezaméstnanost

Zdravotnickd péce je vramci mésta Nejdku koncentrovana do kapacit polikliniky (obrazek 12.).
K dispozici jsou ordinace praktickych |ékafl pro déti a dorost, praktickych |ékafli pro dospélé a

specialistll pro dospélé. Ordinace gynekologa a stomatologl (tabulka 10.) jsou feseny samostatné.

Obrazek 12. Méstska poliklinika Nejdek

Zdroj: foto ABRI, webové stranky mésta Nejdek

Soucasti zdravotnického systému jsou i dvé lékarny. V ramci polikliniky dale plsobi samostatna
laborator a zafizeni zamérena na béznou rehabilitaci (M.B.K. Group s.r.o0.). Naslednou rehabilitacni a
hospicovou péci zabezpecuje spole¢nost REHOS. Komplexni domdci péci a terénni pecovatelskou
sluzbu zajistuje pecovatelska sluzba ,,S nami doma“. V Nejdku je i detasované pracovis$té Zachranné

sluzby a rychlé zachranné pomoci (ZS RZP) Karlovarského kraje. Péci lze povaZzovat za komplexni.

Tabulka 10. Struktura zdravotnickych a socidlnich zafizeni ve mésté Nejdek

Zafizeni

Ukazatel (potet)

Lécebna pro dlouhodobé nemocné

Samostatné ordinace praktického lékare pro dospélé
Samostatné ordinace praktického lékare déti a dorost
Samostatné ordinace praktického Iékare stomatologa
Zdravotnictvi Samostatné ordinace praktického lékare gynekologa
Samostatné ordinace lékare specialisty

Ostatni samostatna zafizeni

Zarizeni lékarenské péce (lékarny)

Detasované pracovisté ZS RZP

Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim
Socialni oblast Domovy se zvlastnim rezimem
Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez

RR|R|PRIN|W|IN|R|ININ[S -

Zdroj: CSU Karlovy Vary, stav 31. 12. 2018
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V oblasti dostupnosti zdravotnickych zatizeni (obrazek 13.) typu nemocnic je spadovou nemocnici
Karlovarska krajskd nemocnice a.s. (KKN) v Karlovych Varech (ORP, vzdalenost 15 kilometra).

Alternativou je i Nemocnice Ostrov (skupina Nemos Group, vzdalenost 21 kilometr( od Nejdku).

Obrazek 13. Dostupnost zdravotnickych zafizeni v KK
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Zdroj: Program rozvoje Karlovarského kraje (PRKK)

Samostatnym stacionarnim socialnim zatizenim ve mésté je Domov se zvlastnim rezimem , Matyas“
(obrazek 14.), ktery je prispévkovou organizaci Karlovarského kraje (KK). Zafizeni s kapacitou 105
lGZek poskytuje komplexni celodenni socialni sluzby dospélym a seniorlim, ktefi vzhledem ke svému
zdravotnimu stavu nemohou Zit ve svém pfirozeném prostiedi a potfebuji zvySenou péci a sluzby.
Soucdsti zdravotné socidlniho systému je i dalSi organizace Rehabilita¢ni a hospicovd péce REHOS

(odborny ustav, jejihoz péce navazuje na péci nemocnic a dalsi procesy vazané na zdravotni stav).

Obrazek 14. Domov se zvlastnim rezimem ,Matyas“ v Nejdku

Zdroj: foto ABRI, webové stranky mésta Nejdek
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Dalsim zafizenim poskytujicim socialni sluzby v kombinaci se zdravotnim postizenim v okoli mésta
Nejdku je v Domov Rudné u Nejdku (pFispévkova organizace, zfizovatel hlavni mésto Praha). Domov
poskytuje pobytové sluzby socidlni péce v domové pro osoby se zdravotnim postizenim a v domové
se zvlastnim rezimem. Obé sluzby jsou pfednostné poskytovany zdjemclm s trvalym pobytem Praha.
Sluzba domov pro osoby se zdravotnim postizenim je uréena osobam s mentdlnim postizenim nebo
kombinovanym postizenim od 19 let véku neomezené s kapacitou 62 lGzek. Sluzba se zvlastnim
reZimem je uréena osobam se stafeckou, Alzheimerovou demenci a ostatnimi typy demenci ve véku

od 27 let neomezené. Kapacita zafizeni (poskytovano od 1. 1. 2018) je aktualné 10 lGzek.

Cinnost nizkoprahového zafizeni pro déti a mladez (NZDM) zaji$tuje v Nejdku neziskovd organizace
B.E.Z. va Nejdek o.p.s. prostfednictvim ¢innosti Klubu Remix (obrazek 15.). Klub byl zaloZen pro déti
a mladeZ ve véku od 6 do 18 let. Zakladem je eliminace socidlniho vylouceni komunikaci a
smysluplného traveni volného Casu (problémy rodicl, celd rodina, Skola, socialni asimilace, prace).

Denni kapacita ambulantni sluzby je 40 klientd, denni kapacita terénni sluzby pak ¢ini 10 klientd.

Obrazek 15. NDZM B.E.Z. va Nejdek o.p.s.

~

B.E.Z.va N
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Zdroj: webové stranky meésta Nejdek

Cinnost v oblasti péée o seniory, opatrovnictvi nesvépravnym, poradenstvi péée o rodinu je fizena
(véetné &innosti socidlni pracovnice) Odborem socidlnich véci a Zkolstvi MéU Nejdek. Oblast
nezaméstnanosti je koordinovéna prostfednictvim Kontaktniho pracovi$té Uradu prace Karlovy Vary
v Nejdku. Cinnost je sladéna sjednotlivymi zaméstnavateli a zaméfena na zprostiedkovani
zaméstnani, poskytovani statni socialni podpory, podporu v hmotné nouzi, socialni sluzby, prispévek
na péci a poskytovani davek pro osoby se zdravotnim postizenim. Aktudlni nezaméstnanost v Nejdku
(tabulka 11.) je nezbytné povazovat za velmi nizkou (mira nezaméstnanosti ve vysi 2,37 %).
Nezaméstnanost se prvotné vztahuje ke skupiné obyvatel s kvalifikaci zakladni vzdélani a vyuéen (84
% dosazitelnych uchaze¢l) a skuping& nezaméstnanych v evidenci Ufadu prace nad 12 mésicli (64%
dosazitelnych uchazecl). Nezaméstnanost v lokalité tak ma dlouhodoby strukturalni charakter.
Resena je externé organizacemi Clovék v tisni, 0.p.s. (socialni podpora) a Gopala o.p.s. (oddluzeni).
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Tabulka 11. Aktudlni nezaméstnanost ve mésté Nejdku

Ukazatel Pocet

Celkem dosazitelni uchazedi o praci osob 123
Muzi osob 56
. Zeny osob 67
Nezamestnanost Ztoho Zakladni vzdélani a vyuceni osob 103
Evidence nad 12 mésicl osob 79

Podil nezaméstnanych osob (ze skupiny 15-64 let) % 2,37

Zdroj: CSU Karlovy Vary, stav 31. 12. 2018

Z hlediska vyvoje nezaméstnanosti doSlo za stfednédobé obdobi let 2014 az 2018 k vyraznym
strukturalnim zménam (tabulka 12). Mira nezaméstnanosti za uvedené referenéni obdobi se snizila ze
statistického zakladu (skupina obyvatel ve véku 15 — 64 let) o 5,84 %. Soubéiné se zménil pomér
uchazecu k evidovanym pracovnim mistlim ze 7,68 uchazece na pracovni misto na 0,40 uchazece na
pracovni misto. Dana situace bude vyZadovat predevsim zménu politiky mistnich firem s vysokou
mirou pfidané hodnoty. Jednd se predevsim o spoluprdci se stfednimi a vysokymi Skolami (oblast
podpory a stabilizace studentl formou prispévkl, praxe a dil¢ich uvazkl, vazanych smluv, a to ve
spolupraci s méstem (prfedevsim v oblasti budouciho feseni bydleni absolventl stfednich a vysokych

Skol). Jde tak o mistni (lokalni) politiku mésta, kterou je nezbytné koordinovat s mistnimi podniky.

Tabulka 12. Vyvoj nezaméstnanosti ve mésté Nejdek

Uchazeci v evidenci Podil nezaméstnanych Pracovni mista v evidenci
Stav k 31. 12. Uradu prace osob ze zikladu Uradu prace
(osob) (%) (osob)
2014 453 8,21 59
2015 325 5,97 73
2016 248 4,62 117
2017 144 2,76 327
2018 123 2,37 307

Zdroj: CSU Karlovy Vary

Pro ndvrhovou ¢ast SPRMN byly prostfednictvim provedené zakladni analyzy opét vymezeny silné a
slabé stranky v ramci oblasti socialnich sluzeb, nezaméstnanosti a péce o zdravi (tabulka 13.).

Tabulka 13. Silné a slabé stranky v ramci socialnich véci a zdravotnictvi mésta Nejdek

S — silné stranky

W - slabé stranky

Komplexni zdravotnické sluzby (Poliklinika Nejdek)
Zdravotni sluzby (rehabilitace, terénni sluzby)
DetaSované pracovisté ZS RZP (dopravni dostupnost)
Dostupnost nemocnic (Karlovy Vary, Ostrov)

Zakladni stuktura pecovatelskych socialnich sluzeb
Nizkoprahové socialni sluzby pro déti a mladez
Koordinace socialnich sluzeb méstem Nejdek

Nizka nezaméstnanost s vazbou na prdmyslové obory

Komplexnost nemocnic (specializace Plzen, Praha)
Proces starnuti obyvatel a naroky na jednotlivé sluzby
Nedostatecny pocet Iékarl a zdravotniho personalu
Socidlni sluzby mimo kompetence mésta Nejdek
Absence vlastni kapacity Domova pro seniory
Absence spolecné socialni stabilizace absolventl skol
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2.5. Skolstvi, kultura a volny ¢as

Oblast skolskych a sportovnich zafizeni ve mésté Nejdku ma dlouhodobé stalou strukturu (tabulka
14.). Mésto formou pfispévkovych organizaci zabezpecuje cinnost dvou zakladnich $kol, jedné
zakladni umélecké skoly a ¢tyfech matefskych skol. V rdmci kapacit pro sport mésto Nejdek disponuje
hristi, télocvicnami a dalSimi zafizenimi v rdmci zékladni infrastruktury. V oblasti rozvoje sportovnich
aktivit byl zpracovan rozvojovy material ,,Plan rozvoje sportu Nejdek” (2018 — 2025), ktery definuje
priority mésta a jeho aktivity v oblasti rozvoje organizovaného sportu, sportu pro vSsechny a sportovni

infrastruktury. Zakladnim cilem planu je zvySeni dostupnosti aktivit pro vSechny obyvatele.

Tabulka 14. Struktura Skolskych a sportovnich zafizeni ve mésté Nejdek

Zafizeni

Ukazatel (potet)

Matefska skola

Zakladni skola (vyssi stupen 1 — 9 rocnik)

Zakladni umélecké skoly

Skoly v oboru stfednich odbornych uéilist (ruseno)

Skolstvi, sport Hristé s provozovatelem nebo spravcem

Télocvicny véetné skolnich s pfistupem verejnosti

Otevrené stadiony

Zimni stadiony kryté i oteviené

[y PN PN O R H I TSN I S
=

Ostatni zafizeni pro télovychovu

Zdroj: €SU Karlovy Vary, stav 31. 12. 2018

Aktualné byla v rdmci Stfedni odborné skoly a ucilisté Nejdek realizovana restrukturalizace Cinnosti
organizacemi prostrednictvim KK. Kapacity Skoly jsou aktudlné vyuzivany pro praktickou vyuku
ucebniho oboru nastrojaf (1. a 2. rocnik) v rdmci Stfedni pramyslové skoly Ostrov (dobéh rocnik().
Kapacity oboru sluzeb jiz byly prevedeny do Karlovych Var(i (Stfedni Skola stravovani a sluzeb). Dana
zafizeni jsou prispévkovymi organizacemi KK. Pro mésto Nejdek tak situace znamena feSeni vyuziti

arealu. Kapacita Skolskych zafizeni a jeji vyuZiti v aktudlnim Skolnim roce je nasledujici (tabulka 15.).

Tabulka 15. Kapacity skolskych zafizeni a jejich vyuziti ve mésté Nejdek

Rejstiikova Zaci $kolni rok Vyuziti
1€ Nazev kapacita 2018 - 2019 kapacity
(pocet) (pocet) (%)
73729019 | Materska skola Nejdek, Husova 50 50 100,00
73728985 | Materska skola Nejdek, Lipova 110 100 90,91
73728977 | Materska skola Nejdek, Nerudova 53 49 92,45
73728977 | Materska skola Nejdek, Zavodu Miru 84 73 86,90
60611057 | Zakladni skola Nejdek, Karlovarska 420 420 100,00
60611049 | Zakladni skola Nejdek, namésti Karla IV. 423 420 316 75,24
63555557 | Zakladni umélecka sSkola Nejdek, Dvorakova 220 212 96,36

Zdroj: Skolsky rejstik, data viastni Setfeni ABRI

24




Dlouhodobé fesSenou otazkou je v ramci fungovani mésta moznost slouceni materskych Skol pod
jednu organizaci, a to s cilem sniZeni jednotkovych naklad(i na administrativu a provoz (ekonomické
hledisko). Proti danému kritériu stoji skutecnost, Zze o malé, dvoutfidni Skolky je vyrazna poptavka ze
strany rodi¢ll (zafizeni rodinného typu). S ohledem na zmény ve financovani regionalniho skolstvi,
které budou platné od 1. 1. 2020, se jevi jako vhodné zpracovat analyzu financovani v navaznosti na
stavajici organizaci a fizeni (nové zavedeni normativil na pedagogického pracovnika, korekce podle

naplnénosti tfid a inkluze, nova metodika financovani provoznich pracovniki a ptispévkl na provoz).

Obrazek 16. Skolska zafizeni ve mésté Nejdek

Mater'ska skola Nejdek, Husova, Mater'ska skola Nejdek, Lipova,
prispévkova organizace prispévkova organizace

Matefrska skola Nejdek, Nerudova, Materska skola Nejdek, Zavodu Miru,
prispévkova organizace prispévkova organizace

Zakladni skola Nejdek, Karlovarska, Zakladni skola Nejdek, namésti Karla IV.,
prispévkova organizace prispévkova organizace

Zakladni umélecka skola Nejdek, Dvorakova,
prispévkova organizace

Zdroj: foto ABRI
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Jenotlivé $koly a jejich &innost v rdmci $kolskych vzdélavacich programd (SVP) je pak Uzce napojena
na aktivity mistnich spolk( a sdruzeni pro déti (tabulka 16.). Jedna se jak o rodinna centra a domovy

mladeze, tak o dalsi aktivity zamérené na volny ¢as (Junak, Pionyr, aktivity kiestanskych sdruzeni).

Tabulka 16. Spolky a sdruZeni pro déti ve mésté Nejdek

Nazev Charakteristika ¢innosti

Rodinné centrum, dopoledni péce o batolata (neformalni setkavani, kurzy, tvorivé

LS TLC Sk dilny, spoluprace s pedagogicko- psychologickou poradnou Karlovy Vary

Zafizeni v rdmci ZS Nejdek, Karlovarska, vzdélavaci aktivity, sportovni aktivity,

DUm déti a mladeze " , oy , ., . s
umélecké krouzky, femeslné dovednosti, pocitacové dovednosti, letni tdbory

Mistni stfedisko SKAUTSKE organizace, vieobecné dovednosti, zaméreni priroda a

Jundk — stredisko KOMPAS ., 3 . . . .
jeji ochrana, diraz na vzajemnou spolupraci a vytvareni kolektivu

Aktivity v rdmci ZS Nejdek, Karlovarska, Airsoft klub, pohybové aktivity, rukodélné

Pionyrska skupina Nejdek . , , oy . i . o
lonyrska skupina Nejde prace, vikendové akce, prazdninové akce, letni tdbory (faze pripravy)

Celoroéni nizkoprahové volnocasové kluby (vzdélavaci, kulturni, dovednostni,

B.E.Z. va Nejdek o.p.s. D o q Ny . .
va Nejdek o.p.s sportovni), vikendové pobyty, letni tabor, kulturné vzdélavaci akce

Zdroj: webové stranky mésta Nejdek

Z hlediska podpory kultury a Zivota mésto Nejdek disponuje nasledujici strukturou zafizeni (viz
tabulka 17.). Zakladem jsou aktivity zabezpecované v budové Kulturniho domu (vlastni akce mésta,
pronajmy), budové kina Nejdek (v predsdli kapacita pro fotogalerie), Muzeu Nejdek a s nim
propojeném Infocentru mésta Nejdek. Mésto ddle pronajimd Zimni stadion. Dalsi kulturni a
volnocasové aktivity jsou opét vazany na cinnost jednotlivych spolkll a sdruzeni. Zde jde zejména o
spolupraci v rdmci akci typu Nejdecky ples, Nejdecka pout, Krusnohorsky Vanoc¢ni jarmark, Rozsviceni
vanoéniho stromu a dalsi akce. Uzka spolupréce je i se sportovnimi kluby (podrobné webové stranky
mésta Nejdek a kluby zajiStujici fotbal, ledni hokej, badminton, orientacni béh, lyZzovani - alpské
discipliny, tenis, volejbal, nohejbal, fecko fimsky zapas, béh na lyZich, jezdectvi a sport pro vsechny).

Do vyctu nebyly zahrnuty ostatni kapacity, vyuZivané komerénim zplsobem provozovani.

Tabulka 17. Struktura kulturnich a volnocasovych zafizeni ve mésté Nejdek

Zarizeni

Ukazatel (pocet)

[ERN

Meéstské informacni centrum

Verejna knihovna vcéetné pobocek

Stala kina

Muzeum (vCetné pobocek a samostatnych pamatniku)

Galerie (véetné pobocek a vystavnich sini)

Kultura PR 7
Kulturni zafizeni ostatni

Stredisko pro volny cas déti a mladeze

Sakralni stavba

Smutecni sin

RIR[(NR|R[(R|R[R|N

Hrbitov

Zdroj: CSU Karlovy Vary, stav 31. 12. 2018
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Jednotlivad kulturni, sportovni a volnocasova zafizeni mésta jsou postupné opravovana (aktualné
stfecha muzea, interiér kulturniho domu) tak, aby byl kompenzovan deficit investic. Zasadnim pro
pristi obdobi jsou oprava Kulturniho domu (pfedevsim interiér). | pres nedostatky mésto situaci resi
(obrazek 17.). Re$enim vramci rekonstrukce Kulturniho domu je varianta vzniku multifunkéniho

komunitniho centra (propojeni socialnich, kulturnich a volnocasovych aktivit s podporou dotaci EU).

Obrazek 17. Vybrana kulturni a volnocasova zafizeni ve mésté Nejdek

Méstska knihovna Nejdek, Kino Nejdek,
dalsi pobocka je v ZS Nejdek Karlovarska, soubézné plochy galerie,
provozovatel mésto Nejdek provozovatel mésto Nejdek

Kulturni dim Nejdek,
akce mésta a pronajmy,
provozovatel mésto Nejdek

Zimni stadion Nejdek,
kapacita 400 mist, ledova plocha

Zdroj: webové stranky mésta Nejdek
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Spolkovy (komunitni) Zivot mésta je soubézné podporen i dalSimi organizacemi neziskového sektoru

(sdruzeni, spolky). Celkovou Uroven oblasti Ize hodnotit v ramci KK jako nadstandardni (tabuka 18.).

Tabulka 18. DalSi spolky a sdruzeni ve mésté Nejdek

Nazev Charakteristika ¢innosti

Poloprofesionalni sdruzeni, celkem 45 ¢lenG a 33 ¢lenl zdsahové jednotky, stupen

HaslCie e pozarni ochrany Il (jedna z 12 jednotek v KK), dojezdova doba 10 minut

Sdruzeni dobrovolnych hasicu, stupen pozarni ochrany lll, vyjezd z mista dislokace

DH P k . s I
S ozorka nejpozdéji do 10 minut, Uzka navaznost na akce Hasici Nejdek

Spolek navazuje volné na ¢innost Krusnohorské jednoty, ¢innost ukon¢ena
OS JoN - Jde o Nejdek 2. svétovou valkou. Zaméreni ochrana pamatek, pfirody a krajiny. Historie Porolavi.
Podpora turistického CR a jeho propagace. Uzka spoluprace s méstem Nejdek.

Ochotnicky divadelni soubor od roku 1946. Historicka spoluprace s profesionalnimi

Divadelni soubor Jirasek . L P y ,
ivadeini soubor Jirase divadelnimi soubory, véetné Narodniho divadla Praha (host predstaveni).

Clen Ceského svazu véelard, aktualné 60 ¢len(i a témér 600 véelstev, plisobnost i

EZEELS7EEIESR RO S v obcich mimo katastr Nejdku, aktivity v oblasti vyuZiti produkt.

Cinnost od roku 1971 (Svaz zahradkara). Aktivity zahradkaia se specializaci na

Erica Nejdek - Skalnickari o . - “y , . A 2
rica Nejde ainickart skalnicky a region Krusnych hor. Ucast na vystavach. PR v rdmci prezentace Porolavi.

Svaz postizenych civilizacnimi Osvétova cinnost v oblasti reseni civilizacnich chorob véetné télesného postizeni.
chorobami Pravni predpisy, poskytovani pomucek, programy pro feseni situace.
. Spolek na ochranu Zivotniho prostredi, ochranu pamatek a kulturnich hodnot.
Spolek Sousedi

Pdsobnost na Gzemi katastru Tisova u Nejdku. Uzka navaznost na podporu turistiky.

Zdroj: webové stranky mésta Nejdek

Pro ndvrhovou cast SPRMN byly prostfednictvim provedené vstupni analyzy prostfedi nasledné
vymezeny silné a slabé stranky v rdmci oblasti Skolstvi, kultury a volného ¢asu (tabulka 19.).

Tabulka 19. Silné a slabé stranky v ramci Skolstvi, kultury a volného ¢asu mésta Nejdek

S —silné stranky W - slabé stranky

e  Stabilni infrastruktura matefrskych a zakladnich skol
e  Napojeni skol na spolky a sdruzeni pro déti

e Dopravni dostupnost okolniho stfedniho skolstvi

. Provoz kulturnich zafizeni méstem/$iroka nabidka

e  Stald struktura akci mésta (kultura/volny ¢as)

e  Zpracovany plan rozvoje sportu ve mésté Nejdek

e  Vybudovana zakladni kapacita sportovnich zarizeni

e  Spoluprace mésta s mistnimi sportovnimi kluby

e  Dostupna kapacita kulturnich a sportovnich zarizeni
e Navaznost na ¢innost dalSich zajmovych organizaci

e  Organizace a fizeni MS (novelizace/optimalizace)

e  Stredni a u¢novské skolstvi mimo pramyslovy Nejdek

e Integrace strednich skol a dopad na mensi obce

e Nizky stuperi ndvaznosti priimyslovych podnikd na SS

e VyuZiti volné kapacityarealu byvalé SS a ugilisté)

e  Nezbytnost dalsich investic do majetku (Kulturni déim)
e  Redeni rozvoje polyfunkénimi komunitnimi centry
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2.6. Zivotni prostiedi a krajina

Z hlediska koeficientu ekologické stability (KES), jako poméru vymér katastralniho dzemi (chmelnice +
vinice + zahrady + ovocné sady + TTP + pastviny + lesni plocha + vodni plocha) / (orna plda +
zastavéné plochy + ostatni plochy), je Uzemi mésta Nejdku, jako celek (koeficient 7,22, tabulka 20.),
pfirodni a ekologicky stabilni krajinou (krajina s nizkym vyuZzitim ¢lovékem). Dany zavér neplati pro
strukturu osidleni v rdmci jddra mésta, SirSiho mésta a predmésti. Zde se KES pohybuje v pdsmu 0,31
az 1,00 a z daného hlediska se jednda o narusené Uzemi s ekologickou labilitou. Uvedeni do rovnovahy

(KES 1,01 a vyssi) tak vyZzaduje vysoké vklady do obnovy stability (vstupy materialu, energii a prace).

Tabulka 20. Struktura padniho fondu mésta Nejdek

Absolutné Relativné
Ukazatel (ha) (%)
Zemédélska pada 1297 24,81
Orna pada 153 2,93
Ztoho | Zahrady a sady 82 1,56
Trvalé travni porosty 1062 20,32
Struktura pddniho Lesni pGda 3399 65,03
fondu Vodni plochy 49 0,94
Zastavéné plochy 73 1,40
Ostatni plochy 410 7,82
Katastralni plocha celkem 5227 100,00
Koeficient ekologické stability 7,22 _

Zdroj: CSU Karlovy Vary, stav 31. 12. 2018

Z hlediska jednotlivych oblasti Zivotniho prostfedi (ZP) bylo v rdmci projektu vyuZito informaéni
databdze CENIA, informaéni agentura (ZP) a aktudlnich dat KK za kalendafni rok 2016. Z hlediska
ochrany pfirody je Gzemi mésta Nejdku soucasti Chranéné oblasti pfirozené akumulace vod (CHPAV)

Krusné hory. V oblasti jakosti vody (obrazek 18.) dochazi ve vodnich tocich KK ke zlepSovani situace.

Obrazek 18. Mapa cistoty vodnich tokt v KK

‘ Nejdek
\

IRZ Integrovany registr znecistovani

Zdroj: CENIA, viastni zpracovdni ABRI
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Nejvyznamnéjsim zdrojem znecisténi je téZzebni pramysl, ostatni primyslové znecisténi a plosné
znecisténi ze zemeédélstvi, v mensi mife komundlni znecisténi. V rdmci mésta Nejdku se pak primdrné
jednd o riziko pramyslového znecisténi vramci firem Nejdecka cesarna Viny, a.s. a VLNAP a.s.
(odpadni vody z ¢i$téni viny, feeno samostatnou COV). Samotné mésto Nejdek zajistuje Cistotu vod
provozem vlastni COV (investice, véetné investice do kanalizace v objemu 286 miliond K¢). Provoz je
zajistovan prostfednictvim Odboru vodovodU a kanalizace Méstského Uradu Nejdek. Svoz a likvidace
odpadud, naklddani sodpady, vietné provozu sbérného dvora je v Nejdku aokoli zajistovan

spolecnosti AVE CZ odpadové hospodafstvi s.r.o., stfedisko Nejdek (externi dodavatel sluzeb).

Celé Uzemi je pak vyznamné vazano na Uzemni systém ekologické stability (biocentra a biokoridory).
Biocentra umoZnuji trvalou existenci ekosystému, biokoridory pak umoZziuji migraci v ramci
ekosystéml (rostlinné a Zivocisné druhy, obrazek 19.). Cely systém je Uzce vazan na spolupraci mésta
(vlastnik a spravce vlastnich lesnich pozemk) s rozhodujicimi lesnimi spole¢nostmi (Lesy Ceské

republiky, s. p. a Polesi Nejdek — Arcibiskupstvi prazské). To v souvislosti s 65 % podilem lest v Gzemi.

Obrazek 19. USES v ramci Gizemi mésta Nejdek

DN

Zdroj: USES mapy

Z hlediska lokalnich rizikovych faktorl je pro uzemi mésta charakteristické snizovani malych zdrojl
znecisténi ovzdusi (,kotlikové dotace” — snizeni podilu pevnych paliv u zdroji znecisténi ovzdusi).
Nejvétsim problémem dlouhodobé zUstava reseni dopravniho systému, kdy hlavni dopravni tah vede
centrem mésta a obytnou zastavbou (navaznost na kapitolu 2.2. Infrastruktura a sluzby). Ostatni
faktory ZP nelze ze strany mésta piimo ovlivnit, ale vytvéfi jeho mikroprostiedi. Jednd se zejména o

komplexni kvalitu ovzdusi, emise z velkych zdroji znecistovani a dalsi vyznamné faktory v ramci KK.
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V ramci kvality ovzdusi (obrazek 20.) ma KK podprlmérnou ¢i pridmeérnou emisni zatéZ na plochu
kraje. Pouze v pfipadé oxidu sifi¢itého nadpriimérnou. Zaté7 je zhruba dvakrat vyssi nez pramér CR.
Emise tuhych znedistujicich latek vyprodukované v KK (celkové 1,8 tisice t) pochazely z malych
mistnich zdroj, nejvice z vytapéni domacnosti (68,1 %), podobné jako v pripadé emisi oxidu
uhlicitého, kde tyto zdroje predstavovaly 65,4 % z celkového objemu 10,3 tisic t. Emise oxidu dusiku
(celkova produkce 6,8 tisice t) a emise oxidu sifi¢itého (celkové 910,2 tisic t) byly produkovany v KK
predevsim velkymi stacionarnimi zdroji (72,8 % a 95,4 %). V ramci KK se jedna o elektrarny Tisova a
Viesovda. Emise amoniaku s celkovou produkci 1,6 tisic t souvisely zejména se zemédélskou cCinnosti,
predevsim s chovem hospodafskych zvifat (96,8 %). Vznik emisi tékavych organickych sloucenin (4,4
tisice t) byl vazan na vyrobu a pouZzivani organickych rozpoustédel (67,6 %). V ramci KK pak na ¢innost

chemicky v Sokolové. Imisni limity nejsou vyrazné prekracovany (0,3%). Rizikem je ptrizemni ozon.

Obrazek 20. Vyvoj emisi zneéistujicich latek v KK
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V oblasti zemédé&lstvi ma KK mezi ostatnimi regiony CR nejvy$si podil ekologicky obhospodaiované
pldy (obrazek 21.) na celkové plose zemédélské pldy (43,6 %). Na zemédélské pudé KK zaroven
prevazuji trvalé travni porosty, hojné vyuzivané pro pastvu skotu i ovci v rezimu ekologického
zemédélstvi. Celkova rozloha ekologicky obhospodarované pldy v roce 2016 Cinila 54 056 ha. Dané
zaméreni ma vyznam i pro dalsi rozvoj Nejdku (rozsifovani extenzivné obhospodarovanych ploch).
Roku 2016 bylo v kraji evidovano 223 ekofarem z celkového poctu 4 243 ekofarem v CR (podil 5,25%,

vysoka intenzita ve vztahu k po¢tu obyvatel 2,85%, to je témé&F dvojnasobek oproti priiméru CR).
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Vyrobc( (zpracovatel() evidovanych dle jejich sidla bylo 17 (z celkového poétu 607 za celou CR), coz
je spolu s Usteckym krajem nejméné v CR. Re$enim je podpora finalizace produktl a pfimé
smérovani na zdkaznika. Vyznamnym faktorem pro stabilizaci uzemi KK je i jeho ndvaznost na
Chranénou krajinnou oblast (CHKO) Slavkovsky les, Krusné hory a jejich ekosystém (propojeni tzemi).
V oblasti lesniho hospodarstvi je vyznamnym prvkem zvySovani ekologické rovnovahy rlistem podilu
listnatych drevin (tvorba kysliku, omezeni pudni eroze, nartst 2000 - 2016 z 10,8% na 17,8%). Danou

oblast je nezbytné dale posilovat v rdmci obnovy krajiny (zména zalesnéni je vhodna do 500 m n.m.).

Obrazek 21. Vyvoj ekologického zemédélstvi v KK
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V oblasti primyslové vyroby a podnik( spadajicich do Integrované prevence a omezovani znecisténi
(IPPC) je v KK 28 zafizeni (v blizkosti Nejdku 6 zdrojli/zafizeni). Do kategorie Energetika spadaji 2
zafizeni (elektrarny Tisova a Zpracovatelska ¢ast SUAS Viesova). Nerosty se zpracovavaji ve 2 IPPC
zafizenich (TéZebni ¢ast SUAS a vyroba stavebnich hmot LIAS Vintifov). Chemicky pramysl zastupuji 2
zdroje (firmy v rdmci arealu chemicky Sokolov). Emise sledovanych znecistujicich latek v kategorii
Registru emisi a zdroji znecistujicich ovzdusi (REZZO 1 - velké stacionarni zdroje znecistovani) mély
v ramci KK postupné klesajici ¢i stagnujici trend. To je dlsledkem plnéni norem, dodrZzovani emisnich
limitG a zlep3ovani technologii s dirazem na snizovani vlivu na ZP (obrazek 22.). V ramci ochrany
Zivotniho prosttedi a tvorby krajiny je pozitivnim faktorem nizsi podil vytdpéni domdacnosti tuhymi
palivy oproti priméru CR. Negativnim je pak rdst emisi zdopravy (nakladni i individudini

automobilova doprava) a rostouci spotreba elektrické energie (domacnosti, podniky i vefejny sektor).
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Obrazek 22. Vyvoj emisi z velkych zdroja zneéistovani REZZO1 v KK
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Celkova produkce odpadl na obyvatele v KK mezi lety 2009 a 2016 poklesla o 21,0 % a mezirocné
2015-2016 o 20,2 % na 2 314,8 kg na obyvatele, a to z divodu sniZeni produkce stavebnich a
demoli¢nich odpad(l (obrazek 24.). Vyznamnymi vystupy v ramci hospodareni s odpady je sniZovani
produkce nebezpeénych odpadd, soubézny rist objemu komunalnich odpadl a rist podilu tridénych
odpadu. KK aktualné disponuje dostatecnymi kapacitami pro zpracovani vlastnich odpad( (tfidirny,
skladky, kompostarny, recyklacni linky, sbérna mista, dvory a dalsi specidlni technologicka zafizeni).

Dané oblasti v rdmci SPRMN vénujeme zvySenou pozornost, a to v ndvaznosti na ptirodni raz krajiny.

Obrazek 23. Ptirodni raz krajiny Nejdecka

Zdroj: webové stranky mésta Nejdek
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Obrazek 24. Vyvoj produkce odpadti v KK
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Zdroj: CENIA

Pro ndvrhovou c¢ast SPRMN byly prostifednictvim provedené zdkladni analyzy vymezeny realiza¢nim

tymem silné a slabé stranky v ramci oblasti Zivotniho prostredi a rozvoje krajiny (tabulka 21.).

Tabulka 21. Silné a slabé stranky v ramci Zivotniho prostredi a krajiny mésta Nejdek

S —silné stranky

W - slabé stranky

Vysoka uroven KES za Nejdek jako celek

Vysoka koncentrace lest/koordinace méstem

Vysoka kvalita vod a regulace ramci CHPAV

Nejvyssi podil ekologického zemédélstvi v CR
Vybudovana vlastni COV a kanalizace mésta
Navaznost regulace na USES (biocenta/biokoridory)
Potencidl dalsiho rozsifovani ekologického zemédélstvi
RUst podilu listnatych dfevin (ovzdusi, omezeni eroze)
Dodrzovani limith v rdmci zdroju typu IPPC

Niz$i podil vytapéni tuhymi palivy oproti prdméru CR
Zvysovani podilu tfidénych odpadi

Nizka uroven KES Nejdek centralni ¢ast

Zatizeni vod primyslem zpracovani viny

Doprava vedena centrem mésta Nejdku

Zatéz emisemi oxidu sificitého (pramysl)

Z&téz tuhymi znedistujicimi latkami (domacnosti)

Niz$i podil terciarniho ¢isténi vod oproti priméru CR
Vysoka koncentrace zdrojl/zafizeni typu IPPC

RuUst emisi z automobilové dopravy (ndkladni/osobni)
Rostouci spotreba elektrické energie (vSechny sektory)
RUst objemu komundlnich odpad( (vSechny sektory)

KES Koeficient ekologické stability uzemi

cov Cistirna odpodnich vod

USES Uzemni systém ekologické stability

IPPC Integrovand prevence a omezovani znecisténi
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2.7. Podnikatelské prostredi

Ve mésté Nejdku je registrovano se zjisténou aktivitou (tabulka 22.) celkem 756 podnikatelskych
subjektd. Nejéastéjsi formou podnikani byly fyzické osoby (81,4 %). V ramci pravnickych osob (celkem
140) prevazuji mikropodniky a malé podniky (67,14 %). Struktura podnik( je stabilni a ma propojenou
strukturu (vazba velké vyrobni podniky, mistni stavebni firmy, sluzby a ostatni podpurné cinnosti).
Zemédélska cCinnost je charakteristicka extenzivnim hospodafenim a koncentraci lest do velkych
celkdl (vlastnictvi mésta Nejdek, Lesy Ceské republiky, s. p. a Polesi Nejdek — Arcibiskupstvi prazské).
V poslednim obdobi dochazi ke zménam vazanym na Utlum téZebniho primyslu v regionu a presun
kapacit do jinych obor( v rdmci celého KK (prlivodnimi negativnimi jevy jsou migrace kvalifikované

pracovni sily, strukturdlni nezaméstnanost a ¢innosti s malou hrubou pfidanou hodnotou - HPH).

Tabulka 22. Struktura podnikatelského prostredi ve mésté Nejdek

Ukazatel SUb{Ekt
(pocet)
Registrované subjekty se zjisténou aktivitou 756
Fyzické osoby (Zivnostensky zakon) 584
Ztoho | Fyzické osoby (Zivnostensky zakon) 32
Pravnické osoby 140
Mikropodniky (1-9 zaméstnancu) 94
HospodaFské V tom Malé podniky (10-49 zaméstnancu) 11
" a. podniky | Stfedni podniky (50-249 zaméstnanct) 10
prostiredi ~ - ~ - -
Velké podniky (250 a vice zaméstnancu) 2
Zemédeélstvi, lesnictvi, rybarstvi 39
2 toho Primysl celkem 112
Einnosti Stavebnictvi 124
Obchod a sluzby 427
Ostatni Cinnosti 54

Zdroj: CSU Karlovy Vary, stav 31. 12. 2018

| pres decentralizaci podnikani a vysoky pocet podnikatelskych subjektl (fyzické i pravnické osoby) je
ve mésté dlouhodobé nezastupitelna pozice vétsich podnikl (klicovych zaméstnavateld, tabulka 23.)
do jejichz cinnosti vstupuji jak mensi dodavatelé, tak sektor obchodu a sluzeb (spotfeba
zaméstnanc(). Nejvyznamné;jsimi velkymi a stfednimi podniky v ramci dzemi (tabulka 23.) jsou WITTE
Nejdek, spol. s r.o. (WITTE, dalsi dcefinna spolecnost je vzdalena 15 kilometr(i v nedalekém Ostrové
s kapacitou 1 000 pracovnich mist), SWISS — FORM a.s., Nejdecka cesarna viny, a.s., VLNAP a.s. a
METALIS Nejdek s.r.o. Nejdek tak ma svou nosnou hospodarskou strukturou charakteru spadového
pramyslového mésta ve venkovském uUzemi. Zakladnim rysem je vyssi pridana hodnota cinnosti
vyrobnich podnik(l oproti nosnému zaméstnavani ve sluzbach v ramci CR, a to oproti lazenskému

méstu (ORP) Karlovy Vary. Kladem Nejdku je vysoka mira inovaci firem (aktivity WITTE, tabulka 23.).
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Tabulka 23. Nosné priimyslové podniky ve mésté Nejdek

Obchodni jméno

Typ spolecnosti a vyrobni zméreni

Vyvojové aktivity

WITTE Nejdek, spol. s r.o.

Nadnarodni spolecnost, centrala Velbert,
Severni Poryni Vestfalsko, komponenty pro
automobilovy pramysl, zamykaci systémy
(dvere, kapoty, sedadla, interiéry)

Vyvojova konstrukce, celkem 60
zaméstnancu, ve vyvoji v ramci
skupiny celkem 150 zaméstnanctl

SWISS — FORM a.s.

Spoleény podnik (Cesko — Svycarsko,
individudlni vyrobky z tenkych plechd (obory
medicina, laboratore, gastronomie,
telekomunikace a IT, elektrotechnika)

Vyvojova konstrukce, technologicka
reSeni CAD, vyvojova skupina

Nejdecka cesarna viny, a.s.

Nadnarodni spolecnost, centrala Londyn,
vyroba prané viny, prameny z vinénych a
chemickych vlaken, pletaci prize.

Finalizace v zahranici (polotovary),
zakladni technologie zpracovani
bez specializovaného vyvoje

VLNAP a.s.

Zahranicni vlastnik, Némecko,vyroba
pramyslovych pfizi (pfedeni a barveni),
vyroba pletacich pfizi (pfedeni a barveni)

Standardni technologicka skupina,
bez specializovaného vyvoje

METALIS Nejdek s.r.o.

Cesky vlastnik, vyroba licich nastrojt a
tlakovych odlitk(i do 1 000 g z hliniku
(spojky, vyvodky, vodni pumpy)

Standardni technologicka skupina,
bez specializovaného vyvoje

Zdroj: webové stranky jednotlivych firem

WITTE jako zaméstnavatel, je druhou nejvétsi zaméstnavetelskou firmou po skupiné Sokolovska
uhelnd a.s. v KK. Jeji ekonomické parametry jsou charakteristické vysokou mirou pfidané hodnoty,

ziskovosti a provazaného platového ohodnoceni v rdmci aktualnich podminek KK (tabulka 24.).

Tabulka 24. Souhrnné ukazatele WITTE Nejdek, spol. s r.o.

Stav ukazatele

Ukazatel k 1.1. 2018
Aktiva celkem tisice K¢ 3473150
Dlouhodoby majetek tisice K¢ 1330859
ObéZna aktiva tisice K¢ 2 105 003
Z toho Penézni prostfedky tisice K¢ 315579
Casové rozliseni tisice K& 37288
Pasiva celkem tisice K¢ 3473150
Vlastni kapital tisice K¢ 1857 610
Ekonomika Cizi zdroje tisice K¢ 1582 032
Rezervy tisice K¢ 234953
Z toho Dlouhodobé zavazky ve skupiné tisice K¢ 402 689
Kratkodobé zavazky tisice K¢ 944 390
Casové rozliseni tisice K& 33508
Trzby tisice K¢ 8484 903
Vykonova spotreba tisice K¢ 7 360 506
Osobni naklady tisice K¢ 996 559
Hospodafrsky vysledek po zdanéni tisice K¢ 609 375
Vedouci zameéstnanci osob 32
Technicko hospodarsti zaméstnanci osob 569
Zameéstnanci Vyrobni délnici osob 825
Rezijni délnici osob 373
Zameéstnanci celkem osob 1799

Zroj: Obchodni rejstrik (OR)
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| kdyZ parametry ostatnich prlmyslovych podnikli nedosahuji vysokych hodnot spolecnosti WITTE,

vytvareji svymi parametry podminky pro stabilni hospodarsky rozvoj celého Gzemi (tabulka 25.).

Tabulka 25. Souhrnné ukazatele vybranych primyslovych podnikd ve méste Nejdek

Stav ukazatele
Ukazatel k 1.1.2018

Aktiva celkem tisice K¢ 204 723
Vlastni jméni tisice K¢ 141 148
Cizi zdroje tisice K¢ 63 575
Trzby tisice K¢ 359 352
SWISS — FORM a.s. Vykonové spotfeba tisice K& 222138
Osobni naklady tisice K¢ 93739
Hospodarsky vysledek po zdanéni tisice K¢ 32 206
Zaméstnanci celkem osob 189
Aktiva celkem tisice K¢ 1053 253
Vlastni jméni tisice K¢ 838 092
Cizi zdroje tisice K¢ 215161
Nejdecka c¢esarna viny, a.s. i tifeelke 774 087
! Vykonova spotieba tisice K& 315 825
Osobni naklady tisice K¢ 148 981
Hospodarsky vysledek po zdanéni tisice K¢ 206 452
Zameéstnanci celkem osob 351
Aktiva celkem tisice K¢ 421522
Vlastni jméni tisice K¢ 170 005
Cizi zdroje tisice K¢ 251517
Trzby tisice K¢ 550901
VINAP a.s. Vykonova spotfeba tisice K¢& 438 826
Osobni naklady tisice K¢ 82 410
Hospodarsky vysledek po zdanéni tisice K¢ 1939
Zaméstnanci celkem osob 217
Aktiva celkem tisice K¢ 119 398
Vlastni jméni tisice K¢ 107 087
Cizi zdroje tisice K¢ 12 311
. Trzby tisice K¢ 73 670
METALIS Nejdek s.r.o. Vykonova spotieba tisice K¢ 53017
Osobni naklady tisice K¢ 30970
Hospodarsky vysledek po zdanéni tisice K¢ -17 047
Zaméstnanci celkem osob 69

Zroj: Obchodni rejstrik (OR)

Z hlediska lokalizace jsou vSechny mistni primyslové podniky dobfe dopravné dostupné hromadnou
verejnou dopravou (obrazek 25.). Autobusové a vlakové spojeni (v€etné vlastni dopravy WITTE) je
vyznamnym faktorem pro dalsi rozvoj uzemi, a to i pres koncentraci firem, kterd je vdzana na
centrum a jeho dopravni pretizeni. Negativnimi rysy koncentrace primyslové vyroby je sprdva areall
a nevyuzitych kapacit, kdy predevsim stalad aktiva VLNAP a.s. a METALIS s.r.o. (pozemky, budovy a
stavby) v dlouhodobé casové radé dostavaji charakter ,brownfields“ (nemovitosti - pozemky,
objekty, aredly, které jsou nedostatecné vyuzivané, zanedbané a mohou byt i kontaminované).
Uvedena situace vyZaduje na verejné spravé (mésto a dotéené orgdny statni spravy) a zacastnénych

subjektech vyssi miru spoluprace (redefinice vyuziti majeku, spolec¢na optimalizace vyuziti kapcit).
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Obrazek 25. Lokalizace nosnych pramyslovych podniki ve mésté Nejdek

WITTE Nejdek, spol. s r.o.

SWISS — FORM a.s.

Nejdecka cesarna viny, a.s.

VLNAP a.s.

g | s WIN|=

METALIS Nejdek s.r.o.

Zdroj: mapy.cz, webové stranky WITTE a SWISS FORM
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V ramci ploSného rozvoje celého Uzemi hraje vyznamnou ulohu cestovni ruch (CR). K hlavnim cilovym
skupinam klient( patfi obcéané Spolkové republiky Némecko (SRN) z nedalekého Saska. Jejich pobyt je
v rozhodujici mire kratkodoby — jednodenni a neni tak pfimo statisticky evidovdn. V rdmci

evidovanych zafizeni (data dodand firmami na CSU) jsou k dispozici evidovanéi kapacity (tabulka 26.).

Tabulka 26. Hromadna ubytovaci zafizeni CR na izemi mésta Nejdek

Ubytovaci zafizeni Pocet pokojii | Kategorie S R e
provoz a karavany Csu

SPA HOTEL ZAMEK LUZEC 51-100 Hotel ™" celoroéni 7adné 4102043

HOTEL ANNA 11 a# 50 Hotel ™" celoroéni 74dné 4030160

KUKACKA 10 a méné Ostatni celorocni zadné 4030305

SPA pod JAVORY 10 a méné Ostatni celorocni zadné 4102092

Zdroj: CSU Karlovy Vary

Vyvoj ubytovani v téchto zafizenich ma v obdobi let 2012 az 2018 rostouci trend (tabulka 27.). Pocet
pfenocovani stabilné presahuje 20 000 rocné. Z toho nerezidenti vroce 2018 tvofrili 63,45 %

(primérny pocet pfenocovani 2,3 dne). Turisticky ruch tak dostava charakter vikendovych pobyt(.

Tabulka 27. Vyvoj navstévnosti v hromadnych ubytovacich zafizenich CR mésta Nejdek

V tom V tom O S
Hosté Pfenocovani Prumverny
Rok pocet

celkem celkem . -
rezidenti nerezidenti rezidenti nerezidenti | Prenocovani
2012 1277 645 632 3946 1878 2 068 3,1
2013 1803 634 1169 4 466 1635 2831 2,5
2014 i.d. i.d. i.d. i.d. i.d. i.d. i.d.
2015 10312 3451 6861 25 836 7 091 18 745 2,5
2016 7 665 2632 5033 17 488 5301 12 187 2,3
2017 12 180 4756 7 424 24 271 8451 15 820 2,0
2018 11949 4833 7 116 25 404 9284 16 120 2,1

Zdroj: CSU Karlovy Vary

Uloha cestovniho ruchu patfi k dilleZitym oblastem rozvoje Nejdecka. V ramci zamé¥eni se jedna o
Uzemi s pozndvaci turistiku, at jiz pési nebo cyklistickou formou v letnim obdobi a lyzafskymi trasami
(bézky) v zimnim obdobi. Prioritou by neméla byt masovost (klasickym prikladem je BoZi Dar), ale
spiSe vytvareni dojmu domaciho prostredi (vylety, restaurace, vikendové pobyty, dovolend). VyuZit je
tfeba i stavajici vodni plochy na Uzemi mésta Nejdku (obrazek 26.). Zakladnimi faktory dalSiho rozvoje
CR pak ve svém komplexu jsou vyhodna geograficka poloha pfi hranicich se SRN (Sasko), zachovalé
horské uzemi Krusnych hor, vysoky podil lesti, vodni plochy vhodné pro rekreacni vyuziti (Lesik,
Pozorka), sit lyzarskych trati a cyklotras (patefni Karlova stezka), historické a kulturni objekty
(centrum mésta, Pajndl, Kfizova cesta), zakladni struktura hromadnych ubytovacich kapacit (hotely a

penziony) s moznosti ubytovani v mensich soukromych kapacitach a Informacni centrum Nejdek.
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Obrazek 26. Vybrana mista na tzemi mésta Nejdek

Vodni nadrz Lesik, prirodni koupalisté, Karlova stezka, spojeni Aue — Karlovy Vary,
travnaté plaze, kemp, socialni zazemi mozna kombinace s dopravou vlakem

KFizova cesta Nejdek, dalka 1 600 metrd, Rozhledna Pajndl — Tisova, 967 metrl nad
predposledni XIlI. zastaveni, morem,vyska 24 metrd, 111 schodU

Zdroj: webové stranky mésta Nejdek

Z hlediska intenzity (pfepocet na 1 000 obyvatel) sice cestovni ruch nedosahuje Urovné mensich obci
(tabulka 28.) s uzkou specializaci (predevsim zimni obdobi, sjezdovky, bézkarské traté), ale zakladni
komparativni vyhodou je charakter rozvoje se zamérenim na klidové aktivity (rodiny s détmi, starsi

lidé). Vyznamnym faktorem je i dostupnost blizkych lazenskych Karlovych Var( (vzdalenost 15 km).
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Tabulka 28. Srovnani intenzity CR vybanych obci a mést turistické oblasti KruSné hory

V tom V tom
£ =
= [ =
] £ = >
g < - S - Z 8
By ] E = g s g2 e
mésto 3 'y ] 3 2 S 3 § S
] 3 T N 8 z ‘N c 2
3 $ 5 g 8 5 g |&3
o - Q ) - Q >8
c i < o
a
Abertamy 975 8795 4 566 4229 20901 11126 9775 2,4
Bozi Dar 253 26 578 16 860 9718 75747 49 363 26 384 2,8
Horni Blatna 412 4 446 2030 2416 11 326 5906 5420 2,5
7 807 11949 4 833 7 116 25 404 9284 16 120 2,1
Nejdek

Na 1 000 obyvatel 1461 619 527 3254 1189 2 065 2,1
Nové Hamry 339 3722 2190 1532 9 080 5573 3507 2,4
Pernink 621 2176 1714 462 4957 3794 1163 2,3
10 407 45717 30213 15504 147 415 85 046 62 369 2,2

Celkem vybér
Na 1 000 obyvatel 4393 2903 1490 14 164 8 445 5719 2,2

Zdroj: €SU Karlovy Vary, stav 31.12. 2018

Pro navrhovou ¢3st strategie byly ndsledné vymezeny realizaénim tymem silné a slabé stranky
v ramci oblasti podnikatelského prostfedi s ndvaznosti na zpracovani SR MSV (tabulka 29.).

Tabulka 29. Silné a slabé stranky v ramci podnikatelského prostfedi mésta Nejdek

S —silné stranky W - slabé stranky

e  RUst poctu subjektl (oblast sluzeb, obchodu)
e Navaznost stavebnictvi a sluzby na pramysl
e  ZvySovani koncentrace podnikani (pramysl)

Vstup zahraniénich investort do vyrobnich obort
Strategicka pozice klicového zaméstnavatele WITTE
Duraz na vyzkum a vyvoj WITTE (vazba vysoké skoly)
WITTE druhy nejvétsi zaméstnavetel v KK

WITTE a nejvys$si PH na zaméstnance v KK
Dlouhodoba tradice vsech primyslovych podnikd
Kapacity volnych aredld METALIS/VLNAP/vyuZiti
Rozvoj cestovniho ruchu (vylety), charakter prihranici
Rozvoj cestovniho ruchu (vikendové pobyty)
Specializace CR v letnim obdobi — poznavani, turistika
Specializace CR v zimnim obdobi — poznavani, bézky

e  Dobra dopravni dostupnost/vazba na centrum mésta .

Migrace kvalifikovanych lidi (vazba na strukturu KK)
Vysoky podil obortd s malou ptidanou hodnotou KK
Stagnace ekologickych obor( (zemédélstvi/lesnictvi)
Typ investic dcefinna spolecnost (finalizace vyroby)
Ekologicka rizika (brownfields METALIS, VLNAP)
Nizka spoluprace na rozvoji po ose mésto/podniky
Pozice WITTE (vidcovstvi) a zajmy mésta Nejdek)
Tlak na zvy$ovani intenzity CR/komeréni charakter
Naru$eni rovnovéhy krajiny/pretizeni v ramci CR
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2.8 Cinnost méstského uradu

V rdmci obecni samospravy ma mésto Nejdek 15 zastupitelll. Rada ma 5 ¢len( (véetné starostky a
mistostarostky). Dale jsou na Urovni mésta zfizeny 2 vybory (finanéni a kontrolni). V ramci innosti
plati zdsada minimalizace poctu zastupitelll a radnich. Mésto Nejdek nema zaloZené obchodni
spolecnosti v oblasti technickych, kulturnich a dalSich sluzeb. Sluzby v oblasti lesniho hospodafrstvi,
spravy zimniho stadionu, kulturniho domu, vodovodd, kanalizaci, COV a daldi &innosti zajistuji
odborni a provozni zaméstnanci (udrzba), ktefi jsou pfimo podfizeni jednotlivym vedoucim
Méstského uradu. Prispévkové organizace ma mésto zaloZeny vyhradné v oblasti Skolstvi (materské

Skoly 4, zakladni skoly 2, zakladni umélecka skola 1). Cely systém organizace a fizeni mésta Nejdku je

zaloZen na racionalizaci ¢innosti s dirazem na pfimé, hierarchické fizeni (tabulka 30, obrazek 27.).

Tabulka 30. Zakladni napli ¢innosti Méstského ufadu a stavy zaméstnanci
Pocet zaméstnancti
Organizacni slozka Zakladni napln ¢innosti
Vedouci | Urad Provoz | Celkem
Vedeni mésta Starost? mesta,.mlstostarosta mgsta, vedeni 5 0 0 5
v ndvaznosti na radu a zastupitelstvo
KancelsF taiemnika Kompetence tajemnika/persondlni fizeni Gfadu, 1 4 0 5
) sekretariat, PaM, informatika
R N K ik & e
T ozpocetA,Ne von:mom.lc a cmnost,. Ucetnictvi, 1 3 0 9
pojisténi, evidence a majetku
Odbor investic a sorév Rozvoj Uzemi, dotace, investice,uzemni plan,
. . pravy komunikace,kontrola provozovatele TS, méstské 1 7 8 16
majetku mésta . .
lesy, zimni stadion, CZECH POINT
Infocentrum, portal mésta, kino, méstska
Odbor kultury knihovna, muzeum, kulturni dm, programy 1 6 0 7
a pronajmy kapacit, propagace CR
Podatelna, matrika, evidence obyvatel, stiznosti
Odb itfnich véci . - Y / 1 4 2 7
or vnitrnich ve a prestupky, archiv mésta,CZECH POINT
Odbor vodovodu Sprava a udrzba technické infrastruktury (voda,
. . x 1 1 10 12
a kanalizace kanalizace, COV)
Odbor stavebniho uradu Vykon prenesené statni spravy v oblasti 1 1 0 5
aZp povéfeného stavebniho Gfadu a ZP
Odbor socidlnich véci Metodické vedeni Skol, poradenstvi a péce o 1 3 0 4
a Skolstvi jednotlivé socidlné ohrozené skupiny

Zdroj: webové stranky mésta Nejdek
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Obrazek 27. Celkova organizacni struktura mésta Nejdek

Mésto Nejdek

Meéstska policie

PON (7 skolstvi)

Zdroj: webové stranky mésta Nejdek




Hlavnim informacnim zdrojem o aktivitdch Méstského Uradu, zastupitelstva a rady mésta slouzi jeho
oficialni webové stranky. Zde jsou prlibézné vyvésovany zapisy a usneseni z jednani, povinné a dalsi
aktudlni informace o déni ve mésté a to jeho prostredi, a to v ¢lenéni aktuality, ufad, samosprdva,
mésto, kultura, sport, obcan a turista. Mésto Nejdek, kromé primé komunikace s obcany (uredni dny,
verejna projednani aktivit, setkani a jednani se spolky a kluby) vyuziva i dalsi komunikacni cesty. Témi
jsou zejména Nejdecké listy, facebookové stranky méstského infocentra a mobilni rozhlas (propojeni
informaci mezi jednotlivymi obcemi Nejdecka). V ramci vnéjsi spoluprdce je partnerskym méstem
nedaleky sasky Johanngeorgenstadt a bavorsky Ausburg. Komunikacni ¢innost mésta povazujeme za

vysoce efektivni (podrobné uvadi anketa mezi obyvateli mésta Nejdku).

Obrazek 28. Namaésti Karla IV. Nejdek

Zdroj: foto ABRI

Pro navrhovou c¢ast projektu byly prostfednictvim analyzy vymezeny realizacnim tymem silné a slabé
stranky v ramci oblasti podnikatelského prostredi s ndvaznosti na zpracovani SPRMN (tabulka 31.).

Tabulka 31. Silné a slabé stranky v ramci ¢innosti Méstského ufadu Nejdek

S —silné stranky W - slabé stranky

e  Hierarchicka forma organizace/pFimé fizeni

e  Dvoustupnova organizacni a fidici struktura e  Vysoky stupen koncentrace pravomoci a odpovédnosti
e  Provozni kapacity pfimo pro odbory uradu e  Vysokd Casova narocnost prfimého fizeni (zatéz)

e  Minimalizace vydajl na spravu /administrativu e  Narocnost projektového fizeni/koordinace ¢innosti

e  Standardni informovanost ob¢ant/informaéni kanaly e Riziko kvalita/cena externé poskytovanych sluzeb

e Spoluprace s mistnimi spolky/komunikace
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2.9. Bilance a rozpocet

Oblast hospodareni mésta Nejdku a jeho ekonomicka situace (tabulka 32.) ma vyrazné pozitivni
parametry. Podil vlastniho kapitalu k celkovym aktiviim dosahuje 95,29 % (rozvaha). Podil cizich
zdroju tak cini pouze 4,71 % z celkovych aktiv netto. V ramci dluhové sluzby zbyva splatit 60 000 tisic

K¢ dlouhodobé pujcky kryté sménkami v ramci minulého nabyti majetku (10 000 tisic K¢ rocné).

Tabulka 32. Vychozi ekonomicka situace mésta Nejdek

= Stav k 31. 12. 2018
Polozka (tisice K¢)

Aktiva celkem 1306 082
Stala aktiva 1205 375
Dlouhodoby nehmotny majetek 3375
7 toho Dlouhodoby hmotny majetek 1200 309
Dlouhodoby finanéni majetek 0
Dlouhodobé pohledavky 1691
ObéZna aktiva 100 707
Zasoby 6114
Z toho Kratkodobé pohledavky 6173
-r=u Kratkodoby finan¢ni majetek 88420
g Pasiva celkem 1306 082
P Vlastni kapital 1237487
o Jméni Ucetni jednotky a upravujici polozky 1001 886
7 toho Fondy ucetni jednotky 423
Vysledek hospodareni béZného Gcetniho obdobi 20230
Vysledek hospodareni predchazejicich ucetnich obdobi 214 949
Cizi zdroje 68 595
Rezervy 0
Dlouhodobé zavazky 60 565
Z toho V tom | Dlouhodobé pujcky 60 000
Kratkodobé zévazky 8030
V tom | Kratkodobé tvéry 0
Prijmy rozpoctu 150 004
Darové prijmy 125 098
Nedariové prijmy 13332
Z toho Kapitalové prijmy 2 447
\E Pfijaté transfery 9128
s Vydaje 160 381
= Bé7né vydaje 127 381
§ 7 toho V tom Vseobecnd verejna sprava a sIulzby _ 38 230
- V tom | Platy a podobné souvisejici vydaje 35 608
~g Kapitalové vydaje 33 000
S Saldo pfijmu a vydaju -10 378
8 Financovani 10378
S Zména stavu kratkodobych prostfedkd na bankovnich Gétech 29 830
n°: 7 toho Zména stavu dlouhodobych prostfedkl na bankovnich uétech -9.453
Uhrazené splatky dlouhodobych penéznich prostfedku -10 000
Ostatni penézni operace 0
ZadluZenost prispévkovych organizaci mésta 0
Stav na Uctech prispévkovych organizaci mésta 13 842
Ptijaté pUjéené prostredky 0
Hrazené Uroky 1528
Dluhova sluzba Uhrazené splatky jistin pdjéenych prostredkd 10 000
Dluhova sluzba celkem 11528
Ukazatel dluhové sluzby (%) 7,69
Primér pfijmU za posledni 4 roky 160 337
Rozpottova DIOt.}hodobé pﬁjffkyv(dlufj?. i : _ _ : 60 000
. Podil dluhu k prdméru pfijmu (%) — pravidlo rozpoétové odpovédnosti 37,42
odpovédnost Podil cizich zdroja k celkovym aktiviim (%) 4,71
Celkova likvidita (kratkodobé zavazky/kratkodoby finanéni majetek 12,54

Zdroj: Monitor Ministerstva financi CR
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Pozitivem je vysokda mira platebni schopnosti (88 420 tisic K¢ na Uctech), negativem nizky stupen
vyuziti volnych financnich zdrojl (prvotné prostfedky na investice a rozvoj, volné zdroje predstavuji
témér 70% béznych/fixnich vydaji obce). Dluhova sluzba ve vys$i 12,54% je nizka a bude eliminovana
splatkami (obdobi 6 let po 10 000 tisic K¢ ro¢né s moZnosti zkraceni). Mésto, véetné jednotlivych

pfispévkovych organizaci (PO), soubézné vykazuje vysokou miru rozpoctové odpovédnosti (37,42 %).

Zajisténi financovani v planovaném obdobi SPRMN 2019 aZ 2025 vytvafi nasledujici struktura zdroja
(parametry vychoziho roku 2019). V ramci financovani je opét nezbytné zdlraznit stabilni finanéni
situaci mésta. Celkovy potencidl disponibilnich penéznich zdroji (tabulka 33.) mésta predstavuje

celkem 46 milionl K¢. K dané skuteénosti je tfeba vzdy pfihlizet pfi ro¢nim planovani rozvoje mésta.

Tabulka 33. Potencial zajisténi financovani rozvoje mésta Nejdek

Konsolidace ekonomiky/disponibilni finanéni prostredky

Ukazatel Stav rok 2019
Kratkodoby finan¢ni majetek (penézni prostiedky) 1 tisice K¢ 88 420
Bézné vydaje 2 tisice K¢ 127381
= Pomér kratkodobého financniho majetku a béznych vydajt 3 % 69,41
> | PFijmy 4 tisice K¢ 150 004
zo Saldo pfijmU a béznych vydajl (4 - 2) 5 tisice K¢ 22 623
,ﬁ Kryti béZnych vydajl kratkodobym finanénim majetkem (3 mésice - rezervy) 6 tisice K¢ 31 845
>3 Rozdil kratkodoby finanéni majetek a kryti béZnych vydaja (1- 6) 7 tisice K¢ 56 575
Financovani — kryti splatek pjcek 8 tisice K¢ 10 000
Potencial disponibilnich zdroju (7-8) 9 tisice K¢ 46 575

Zdroj: vlastni zpracovdni ABRI, ndvaznost tabulka 32.

Pro ndvrhovou cast SPRMN byly prostfednictvim predchozi analyzy vymezeny realizacnim tymem

zakladni silné a slabé stranky v rdmci oblasti ekonomiky a hospodareni mésta Nejdek (tabulka 34.).

Tabulka 34. Silné a slabé stranky v ramci bilance a rozpoc¢tu mésta Nejdek

S — silné stranky W - slabé stranky

e  Stabilni majetkova (bilan¢ni) situace

e  Vysokd mira platebni schopnosti a likvidity

e  Zdroje financovani pro deficitni rozpocet

e Vysokda mira kryti kapitalovych vydajd vlastnimi pfijmy
e  Prijatelnd mira dluhové sluzby (dlouhodobé pujcky)

o  Vysokd mira rozpoctové odpovédosti (tvorba rezerv)
e  Potencial rozvoje mésta (investi¢ni projekty)

e Nizky stupen vyuziti volnych financnich prostredku

e  Nizky podil kapitdlovych vydajt z vydajl celkem

e  PUjcky v rdmci dostatec¢nych volnych zdroju

e  Platby urokd z pujcek pfi volnych finanénich zdrojich
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2.10. Redeni rozvoje Uzemi

V rdmci SPRMN jsou respektovany vazby platného Uzemniho planu mésta Nejdek (schvélen 2004,
posledni platna aktualizace 2016, zmé&na 2018). Uzemni plédnovéni (fidi se zakonem o Uzemnim
planovani a stavebnim fadu Cislo 183/2006 Sb.) je stejné jako strategické planovani (fizeni) zakladnim
strategickym ndastrojem pro spravu a rozvoj Uzemi mésta a jeho rozvoj. V oblasti organizace tizeni
rozvoje jsou akceptovany dale uvedené vazby. Pfi respektovani vazeb je zakonitym vystupem rozvoj
uzemi, ktery uzndva zasady udrZitelného rozvoje a usiluje o vyvaieny vztah podminek pro pfiznivé

Zivotni prostredi, hospodarsky rozvoj a soudrznost spolecenstvi obyvatel daného Uzemi (tabulka 35.).

e

Tabulka 35. Vazby strategického planovani (fizeni) a tzemniho planovani

Strategické planovani (fizeni Uzemni planovani

e Vyhodnoceni soucasné situace v ramci Uzemi a mozné

S , Vytvareni pf kladd zitelny j i
A (R E T A . ytvareni predpokladd pro udrzitelny rozvoj Uzemi

e  Stanoveni cild a indikatorl rozvoje Gzemi. e  Vytvareni predpokladl pro vystavbu (investice).

e  Vypracovani strategie (planu) k dosazeni cild véetné

vytvofeni zasobniku (portfolia projektd). Uzemné planovaci podklady (analytika, studie).

Politika Uzemniho rozvoje.

Uzemné planovaci dokumentace (Gzemni plan).
Uzemni rozhodnuti v ramci realizace projektd.

O O O O

e  Stanoveni postupl pro monitorovani vysledk( cinnosti
(evaluace) a prijimani opatreni (fizeni zmén).

Zdroj: Metodické postupy ABRI

Uzemni plan mésta Nejdku (jeho aktualizace) a predlozeny SPRMN podporuje rozvoj Gzemi jako
stfediska subregionalniho vyznamu, mésta s nadprimeérnou nabidkou pracovnich pfiloZitosti, mésta
s kvalitnimi podminkami pro bydleni, rekreaci i sport, mésta s rozvojovymi podminkami pro cestovni
ruch (zejména turistiku), mésta v zeleni (obklopeni kvalitnim a atraktivnim pfirodnim zdzemim),
mésta s kvalitni dopravni i technickou obsluhou. Uzemni plan pIné respektuje ochranné pasmo

kulturnich pamatek, ochranu a obnovu Uzemi. Respektovdna je struktura osidleni (tabulka 36.).

Tabulka 36. Struktura osidleni a jeho zakladni zasady

Struktura osidleni Zakladni zasady osidleni
Jadro mésta Intentenzivni polyfunkéni vyuziti Gzemi a koncentrace aktivit
Siri mésto Intentenzivni polyfunkéni vyuziti Uzemi a kvalita Zivota
Predmésti Extenzivni vyuZiti Uzemi a podpora bydleni véetné sluzeb
Samostatna sidla Podpora svébytnosti a bydleni véetné sluzeb
Rozptylena zastavba Zachovani charakteru rozptyleni a doplfiovani zastavby

Zdroj: uzemni plan mésta Nejdek, vlastni zpracovdni ABRI
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Prioritami v ramci Uzemniho planu mésta jsou (véetné objektl chranénych pravnimi predpisy typu

kulturni pamatka) nasledujici aktivity ur¢ené k ochrané a obnové cilového tzemi (tabulka 37.).

Tabuka 37. Zakladni hodnoty urcené k ochrané a obnové mésta Nejdek

Krizovy vrch véetné artefaktl a cest (prorita smér k hotelu Krasna vyhlidka)

Hotel Krasna vyhlidka, jeho architektonicky charakter (secese) a jeho okoli

Nejdecky vrch od hotelu Krasna vyhlidka s cestou od hotelu Krasna vyhlidka

Nejdecka skala a jeji okoli (,,Rolavsky Loket”)

Zizkav vrch a cesta od kostela pres Zizkilv vrch smérem do pfirodniho zazemi mésta

Namésti Karla IV.

Nejdecky zamek

Hodnota urcéena

Plochy zastavby , délnickymi koloniemi“ — bytovymi domy ve vybranych ulicich

k ochrané Vyletni restaurace a hotel Kukacka v Tisové

a obnové uzemi Kaple ve Staré Suché

Lovecky zamek Luzec

Primyslové arealy Metalis, VInap a Nejdeckd CV

Krusnohorsky Semmering (Zeleznice véetné vlecky u Metalisu)

Nejdecké vlakové nadrazi véetné jeho zazemi

Ovci most (kamenny most smérem na rozhlednu Pajndl)

Drobna sakralni architektura, kiize a pomniky ve mésté i krajiné

Cesta v krajiné nad Letnou véetné stromoradi dubd, dalsi pamatné stromy

Zdroj: uzemni plan mésta Nejdek, vlastni zpracovdani ABRI

Uvedené prvky, v navaznosti na tvorbu krajiny (urbanistickou koncepci), kterd je soucasti kapitoly 2.6.
(Zivotni prostfedi a krajina), vytvafi uceleny systém, ktery vyrazné podmifiuje rozvoj CR v lokalité

(uzemi) mésta Nejdek. Ohnisky rozvoje jsou centrum, predmésti a aredly volného ¢asu (obrazek 29.).

Obrazek 29. Vymezeni ohnisek rozvoje izemi mésta Nejdek

Zdroj: Uzemni pldn mésta Nejdek, viastni zpracovdni ABRI
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Celkova koncepce funkcéniho usporadani uzemi je zamérena, v navaznosti na analytické vystupy
predchozich kapitol, na bydleni, ob¢anskou vybavenost, sportovni aktivity, rekreaci a cestovni ruch.
Uzemni plan je navrZen tak, aby nova zastavba ani Upravy existujici zastavby nenarusily jeji stavajici

charakter a nebyl narusen celkovy charakter mésta. Zastavéné Gzemi je nasledujici (obrazek 30.).

Obrazek 30. Vymezeni zastavéného Gzemi mésta Nejdek

Zdroj: uzemni plan mésta Nejdek, vlastni zpracovdani ABRI

V rdmci rozvoje je nezbytné zohlednit komunitné vedeny mistni rozvoj (z anglického Community-led
Local Development, CLLD). Ten je nastrojem, ktery je v CR a celé EU uréen k podpore mistniho
rozvoje za podpory evropskych fondd (ESIF), a to prostiednictvim mistnich akénich skupin (MAS). Cely
systém je veden na principu LEADER (pUvodné LEADER francouzsky ,Liaison Entre Actions
Développement de |'Economie Rurale“ - propojeni aktivit rozvijejicich venkovskou ekonomiku).
Re$eni spociva na nasledujicich principech fe$eni v ramci rozvoje tGzemi (viz tabulka 38.). Silné a

slabé stranky velmi Uzce souvisi s vystupy anketniho Setfeni a jsou zd(iraznény v nasledujici kapitole.
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Tabulka 38. Zakladni principy a vazby metody LEADER

Oblast Specifikace podminek

e  Existujici strategie mistniho rozvoje

e  Partnerstvi mezi verejnou a soukromou sférou

e Partnerstvi prostfednictvim mistnich akcnich skupin (MAS)

Principy feseni e  Princip ,zdola nahoru“ pfi pfipravé a realizaci strategie
2014 - 2020 e Integrované a multisektorové akce |(aktivity, projekty)

e Inovacni pristup

e  Mezindrodni a narodni spoluprace

e Vytvareni siti

e Integrovany regiondlni operacni program (IROP)
e  Program rozvoje venkova (PRV)
Dotacni vazby e  Operacni program zameéstnanost (OPZ)
2014 - 2020 e  Operacni program Zivotni prostiedi (OPZP)
e  Spolufinancovani Statni rozpocet (SR) CR
e  Piimé dotace SR CR (dotace ministerstev)

Zdroj: metodiky MMR, viastni zpracovdni ABRI

Mésto Nejdek je aktualné izemné soucasti MAS Krusné hory, ale neni partnerem. Jeho Uzemi je na
pomezi MAS Sokolovsko, o.p.s. (sidlo Bfezova u Sokolova) a MAS Krusné hory, o.p.s. (sidlo Ostrov).
Nejdek neni ani ¢clenem zadného lokalniho mikroregionu ¢i nadnarodniho regionu (v podminkach KK
tedy Mikroregion Sokolov — vychod a EGRENSIS). Danou oblast je vhodné povaZovat minimalné za
namét k feseni (propojeni uzemi). Dlsledkem je pfedevsim nizsi mira moznosti pro ziskavani dotaci
prostfednictvim komunitné vedeného mistniho rozvoje (CLLD). Oslabena je i oblast komunikace a
spoluprace na horizontalni Grovni (zkuSenosti, spolecné cile a projekty v SirSim Uzemi). Z hlediska

zkusenosti (ABRI) tak koncepce minulych vedeni mésta vedly k vyraznému potencialu izolace.

Pro navrhovou ¢ast SPRMN byly prostfednictvim analyzy vymezeny realiza¢nim tymem zdakladni silné

a slabé stranky v oblasti feSeni rozvoje Uzemi s navaznosti na Uzemni plan (tabulka 39.).

Tabulka 39 Silné a slabé stranky v ramci feSeni rozvoje izemi mésta Nejdek

S —silné stranky W - slabé stranky

e  Potencial rozvojové vazby Uzemni plan/SPRMN

e  Zpracovany a prlbézné aktualizovany Gzemni plan e  Aktivity rozSifovani vyroby v centru mésta

e Uzemni plan respektujici charakter mistnich ¢asti e Uzemis charakterem brownfields (Metalis, VLNAP)
e  Vymezeni zdkladnich hodnot ochrany a obnovy e  Mésto v minulosti bez strategického planu rozvoje
e  Komplexni urbanisticka koncepce (ohniska rozvoje) e  Oblast centrdlni doprava a verejna prostranstvi

e  Komplexni feseni a zasady rozvoje zastavéného tuzemi
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2.11. Vystupy anketniho sSetreni

Pfedchozi kapitoly analyzy vnitfniho prostfedi a mikroprostfedi SPRMN se opiraly o takzvané ,tvrda
data” (data a Udaje z vefejnych databazi a statistik). Nasledujici vystupy vychazeji z nazorG obcéant
mésta Nejdku, a to prostifenictvim anketniho Setfeni, které probéhlo od 2. 5. 2019 (prvni dotaznik byl

elektronicky dorucen 9. 5. 2019) do 19. 6. 2019 (uzavieni anketniho Setfeni ze strany zpracovatele).

Obrazek 31. Pohled na Rolavu a €ernou véz

Zdroj: foto ABRI

Anketniho Setfeni se zlUdéastnilo celkem 293 respondent(l z celkového podétu 6 720 obyvatel ve véku
nad 15 let v rdmci mésta Nejdku (4,36%). | kdyZ je uvedeny podil respondentl relativné nizky, ma
zakladni vypovidaci schopnost. Dany podil v rdamci zpracovani obdobnych studii spole¢nosti ABRI a
prazkumy realizované prostfednictvim projektovych aktivit nepfesahuji vice jak 5% ucasti. Podil je
srovnatelny s obdobnymi sidly vregionu (Nova Role, Chodov). V pfipadé malych sidel do 1000
obyvatel je podil respondentl na zic¢astnéném poctu obyvatel vyrazné vyssi. Vystupy ankety, véetné

individualnich pfipominek, byly zpracovany a vyhodnoceny zhotovitelem a jsou nasledujici.
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. Odpovédi na otazku ,Jak se Vam ve mésté zije?“

Celkem odpovédélo 291 respondentl. Témér polovina (49,8 %) volila variantu dobre (obrazek 32.).
Na otdzku spiSe Spatné odpovédélo 14,8% ucastnikl a Spatné pouhd 1,4 % respondent(l. Definice

spiSe dobfe a velmi dobfe byla zvolena celkem 23,4 % (témér ctvrtinou) Ucastnikl ankety mésta.

Obrazek 32. Vystupy ankety a hodnoceni Urovné Zivota ve mésté Nejdek

@ ‘/elmi dobfe - "1

@ Spise dobre -"2"
Dobfe - "3"

@® Spise Spatné - 4"

@ Spatné - 5"

Zdroj: vystupy anketniho setreni v ramci mésta Nejdek

Zakladni davod k otazce ,Jak se Vam ve mésté Zije?” uvedlo celkem 91 respondent(. Odpovédi jsou
déleny na pozitivni a negativni (jednotlivé rGznorodé odpovédi byly zafazeny zpracovatelem do
vétsich celkl — oblasti). V rdmci kladného pfistupu je zdkladem osa malé mésto, prace, lidé, zakladni
vybavenost, pfiroda a klidny styl Zivota. Za nejvyznamnéjsi negativum je obcCany povaZovano soufZiti
s mensinami (narodnostni i socialni). Dal$i negativni postoje jsou vazany na oblast Zivotniho prostiedi
(zelen, chodniky a komunikace vcetné obchvatu meésta), c¢innost Nejdecké cesarny viny (zapach

v centru mésta), uroven lékarské péce (stomatolog) a sluzeb, aktivity pro mladé ¢i kulturni vy?ziti.

Tabulka 40. Zakladni dlivod hodnoceni Grovné Zivota ve mésté Nejdku

Hodnoceni Zakladni oblast hodnoceni Odp?ved'
(pocet)

Priroda, mensi mésto, zakladni infrastruktura, blizkost hor, klid pro Zivot 28

Pozitivni Pracovni pfilezitosti, dostupnost Karlovych Var(, zékladni ob¢anskd vybavenost 12
Celkem 40

Narodnostni mensiny, skupiny nepfizplsobivych obcant, narusené souziti 20

Negativni ZP, zeleri v centru, Nejdecka &eséarna viny, dopravni situace (obchvat), chodniky 16
Sluzby, kultura, |ékafska péce, infrastruktura, aktivity pro mladé, plavecky bazén 15

Celkem 51

Celkem 91

Zdroj: vystupy anketniho setreni v ramci mésta Nejdek
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Il. Odpovédi na otazku ,,Co se Vam ve mésté nejvice libi?“

Na danou otazku odpovédélo 293 respondentl s moznosti zatrhnout maximdalné 5 odpovédi.
Z moZnych variant odpovédi uvddime odpovédi s nejvétsi (vyznamnou) cetnosti (tabulka 41.).
V rdmci hodnocené oblasti, jako u otdzky I., opét plati, Ze nejvyznamnéjsSimi pozitivnimi faktory jsou
blizkost ptirody, klidny Zivot a zakladni podminky pro klidny Zivotni styl (Zivotni prostiedi, kulturni a

spolecensky Zivot, sportovni vyziti, zdravotni a socidlni péce) a dopravni dostupnost mésta Nejdek.

Tabulka 41. Vystupy ankety a hodnoceni ,,Co se Vam nejvice libi ve mésté Nejdek?“

q 2R Odpovédi Podil ze
Varianta odpovédi . zakladniho
(pocet)

souboru (%)
Blizkost prirody 268 91,5
Klidny Zivot 115 39,2
Dopravni dostupnost Karlovy Vary 110 37,5
Pfiznivé Zivotni prostredi 73 24,9
Kulturni — spolecensky Zivot a sportovni vyzZiti 46 15,7
Dostupnost zdravotni a socidlni péce 36 12,3
Dopravni dostupnost okolnich obci 30 10,2

Zdroj: vystupy anketniho Setfeni v ramci mésta Nejdek

lll. Odpovédi na otazku ,,Co se Vam ve mésté nelibi?*“

Na danou otdzku odpovédélo 290 respondentl s mozZnosti zatrhnout maximalné 5 odpovédi.
Z moZnych variant odpovédi opét uvadime odpovédi s nejvétsi (vyznamnou) Cetnosti (tabulka 42.).
V rdmci hodnocené oblasti, jako u otazky I., opét plati, Ze nejvyznamnéjsimi negativnimi faktory jsou,
podle nazoru respondentl ankety, dostupnost lékafe a sociadlni péce, nezajem lidi o déni ve mésté
(souvisi s rizikovymi skupinami obyvatel), nedostatecna nabidka obchod(, sluzeb a aktivit volného
Casu, nedostatecnd bytovd vystavba, oblast Skolstvi a vzdélavani. Soubéiné i nizkd nabidka

pracovnich pfrilezitosti (pro vysoce kvalifikovanou praci) a kvalita Zivotniho prostredi (priimysl).

Tabulka 42. Vystupy ankety a hodnoceni ,,Co se Vam nelibi ve mésté Nejdek?“

. T Odpovédi Podil ze

Varianta odpovédi (pocet) zakladniho

souboru (%)
Spatna dostupnost Iékare a socialni péce 127 43,8
Nezdjem lidi o déni ve mésté 125 43,1
Nedostatecna nabidka a kvalita volnocasovych aktivit pro déti a mladez 115 39,7
Nedostatek ¢i Spatna dostupnost obchodd a sluzeb 112 38,6
Nedostatecna bytova vystavba 96 33,1
Spatna dostupnost stiednich kol 65 22,4
Nizka kvalita vzdélavani na zakladnich Skolach 45 15,5
Malo kvalitni Zivotni prostiedi 41 14,1
Nedostatek pracovnich prilezitosti 33 11,4

Zdroj: vystupy anketniho Setrfeni v ramci mésta Nejdek
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IV. Odpovédi na otazku ,Jaké sluzby Vam ve mésté nejvice chybi?“

Na danou otazku odpovédélo celkem 170 respondent( (tabulka 43.). Rlznorodé odpovédi byly
v rdmci zpracovani zahrnuty, obdobné jako u predchozich otazek, do vétsich celkl — oblasti pro vyssi
vypovidaci schopnost. Priority souboru dotazovanych odpovidaji pfedchozim vystuplm a jejich feseni

bude jako ostatni vystupy zatazeno do portfolia rozvojovych aktivit v ramci ndvrhové ¢asti SPRMN.

Tabulka 43. Vystupy ankety a hodnoceni ,Jaké sluzby Vam nejvice chybi ve mésté Nejdek?“

Oblast sluzeb Odposed
(pocet)
Obchodni sit (velké centrum, rozsiteni sité, specializované obchody a sluzby) 42
Kultura, sport a volny ¢as (bazén, letni kino, koupalisté, hristé, restaurace, kavarny) 38
Zdravotni a socidlni sluzby (kapacity, rozsiteni sluzeb, vékova struktura, specialisté) 32
Dopravni sluzby a Cistota (obchvat, parkovani, optimalizace dopravy, hospodareni a odpady) 23
Jiné sluzby 35
Celkem 170

Zdroj: vystupy anketniho Setfeni v ramci mésta Nejdek

V. Hodnoceni spokojenosti s vybranymi podminkami ve mésté Nejdek

Na predchozi otdzku pak navazuje i souhrnné hodnoceni vybranych oblasti (obrazek 33.). Vyznamna
spokojenost (celkem 193 respondentdl) je s oblasti bydleni (rozvojové GUzemi a sité mésta) a souhrnné
s oblasti Skolstvi (to i pfes vyhrady ¢asti respondent( v ¢asti lll.). Obdobné hodnoceni plati pro oblast

dopravy (vyhrady casti dotazovanych). Oblasti pro feseni je zdravotnictvi (Iékafi, dostupna péce).

Celkové Ize konstatovat, Ze prevazuji kladna hodnoceni vybranych oblasti Zivota ve mésté, ackoliv
v jinych ¢astech ankety respondenti vyjadiovali zaporné nazory. V Zadné z oblasti kromé zdravotnictvi
neprevazuje zamitavé hodnoceni. Z volnych odpovédi v pfipadé zdravotnictvi vyplyva, Ze obcanlim
zejména vadi absence zubniho lékafe. Nicméné se stejnym problémem se setkdvaji i dalsi sidla
v regionu a nedostatek zubnich lékarli je palcivou otazkou celého Karlovarského kraje (KK). Od
ostatnich graf (obrazkd) se lisi zndzornéni nazorli na podminky podnikani ve mésté. Zde prevazuje
hodnoceni ,je mi to lhostejné”. Zde byly zahrnuty pro potfeby vyhodnoceni také anketni listky, kde
v papirové podobé zlistalo hodnoceni této oblasti nevyplnéné. Da se usuzovat, Ze znacna cast
respondentdl nema zkuSenosti s podnikanim a nedokaZe posoudit stav a potencidl podminek pro
podnikani ve mésté. V této souvislosti je potfeba téZz komentovat volné odpovédi respondentd, kde
bylo pozadovano zfizeni dalSich obchodl, restauraci, kavaren apod. Vzhledem k tomu, Ze tyto sluzby
jsou provozovany soukromymi (nedotovanymi) subjekty, je jejich zfizeni a provoz otazkou nabidky a
poptavky, tedy ekonomické efektivnosti provozovani. Mésto ma maly prostor pro vytvareni

podminek pro podnikani, pokud neni dostatecna poptavka po sluzbdach ze strany zakaznika.

54




Obrazek 33. Vystupy ankety a hodnoceni podminek ve mésté Nejdek

B Velmi spokojen WM SpiSe spokojen W SpiSe nespokojen WM Velmi nespokojen M Je mi to Ihostejné

150

100

50

Bydleni Skolstvi Zdravotnictvi

Vefejna doprava Kultura a spolecensky Zivot

Péce o vzhled mésta Podminky pro podnikani Rozvoj obce Informovanost o déni v obci

Zdroj: vystupy anketniho setreni v ramci mésta Nejdek

VI. Hodnoceni trovné mezilidskych vztahti ve mésté Nejdek

Celkem odpovédélo 291 respondentl. Vyznamna ¢ast (45,0 %) volila variantu docela dobré (obrazek
34.). Na otazku spiSe Spatné odpovédélo 28,2% a velmi Spatné 7,6% % respondentl. Definice

,nhedovedu posoudit” byla zvolena celkem 16,5 % (téméf pétinou) ucastnikl ankety mésta.
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Zakladnimi problémy jsou mensiny, rizikové skupiny a pasivita (lhostejnost, nizky stupen aktivity)

znacné ¢asti obcanl (ve svém souhrnu 85 z celkového poctu 104 specifikovanych odpovédi).

Obrazek 34. Vystupy ankety a hodnoceni mezilidskych vztahli ve mésté Nejdek

@ Velmi dobré

@ Doceia dobré

© Spiée patné

@ Velmi $patné

@ Necovedu posoudit

Zdroj: vystupy anketniho setreni v ramci mésta Nejdek

VII. Hodnoceni pfileZitosti ke vzdjemnym spoleéenskym kontaktim ve mésté Nejdek

Celkem odpovédélo 289 respondentll. Vyznamna ¢ast (38,4 %) volila variantu spiSe ano v ramci

prileZitosti a rozhodné ano (10,4 % dotazovanych, obrazek 35.). Na otazku spiSe ne odpovédélo 34,3

% a rozhodné ne 3,1 % respondentu. Definice ,nedovedu posoudit” byla zvolena celkem 13,8 %

UcastnikG ankety mésta. Zakladnimi problémy jsou opét mensiny, rizikové skupiny a pasivita znacné

Casti populace. Typickou pozitivni reakci poloviny dotazovanych je formulace ,lidé maji moznost, ale

nemaji zajem*. Zakladnimi negativnimi dlvody (28 z celkovych 76 odpovédi) jsou bezpecnost, mala

atraktivita akci (predevsSim pro mladé), nedostatek a nevhodné kapacity pro setkavani, akce pro

rodiny s détmi, omezené kapacity pro volné setkavani (cukrarna, ¢ajovna, zazemi spolkd a klubt).

Obrazek 35. Vystupy ankety a hodnoceni spolecenskych kontaktli ve mésté Nejdek

@ Roznodné ano
@ Spideano

) Spidene
@ Rozhodné ne

Zdroj: vystupy anketniho setreni v ramci mésta Nejdek
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VIIl. Hodnoceni sledovanosti informaci ha webovych strankach ve mésté Nejdek

Celkem bylo doruceno 291 odpovédi (obrazek 36.). Rozhodujici ¢ast respondentl s pristupem
k internetu sleduje webové stranky mésta obcas (34,4 %) Ci sledovanost formuluje pojmem
»sporadicky” (21,0 %). Dany celkovy podil 54,4 % neptimo dokladuje ndami jiz zdlrazriovanou pasivitu
obyvatel. Pouze 7,9 % dotazovanych sleduje stranky velmi ¢asto (vice jak 1 x tydné). V dané skupiné
15,5 % webové stranky nevyuzivd z divodu, Ze nemad pfistup na internet. Zdlvodu existence
obyvatel, ktefi nepouZzivaji internet v ramci komunikace, je nezbytné udrZovat i tradicni média typu
doddvek postou v kombinaci s mési¢nim zpravodajem ,Nejdecké listy”. V rdmci Setfeni bylo dodano i
67 nazorld na webové stranky mésta. Kromé pozitivnich nazor( stalych uZivateld (celkem 20
hodnoceni) prevladaji logicky negativni nazory (vzhled stranek, jejich prehlednost, pfiliS vysoky

rozsah informaci a obtiZznost hledani, diskuzni férum a pribézna komunikace vedeni mésta s obcany).

Obrazek 36. Vystupy ankety a hodnoceni webovych stranek ve mésté Nejdek

@ Velmidasto (vice jak 1 x tydnd)

@ Pravideng (minimaing 1 x tydné)
Obtas (pfibliZn& 1 x za mésic)

@ Sporadicky (pfibEZng 1 x za mésic)

@ Nepouiivam (nemam) intemet

ey

Zdroj: vystupy anketniho Setfeni v ramci mésta Nejdek

IX. Ochota udélat néco pro rozvoj bez naroku na odménu ve mésté Nejdek

Z celkového poctu 288 odpovédi je vramci dalSiho rozvoje mésta ochotno udélat néco (vyvinout
aktivitu), bez naroku na odménu, celkem 80,2 % dotazovanych (32,3 % rozhodné ano, 47,9 % spise
ano). Danad skupina tvofila ¢tyfi pétiny dotazovanych. Zaporné se vyslovilo pouze 8,7 % dotazovanych.
Deklarovana ochota oviem neodpovida vyznamné mire pasivity a kriti¢nosti, zjisténé v ramci jinych
oblasti provedeného prizkumu. V rdmci SPRMN dana skutecnost orientuje fizeni rozvoje mésta na

vy$si miru spolecné komunikace prostfednictvim standardnich metod (jiz uvedené CLLD/LEADER).
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Obrazek 37. Ochota uUcastnit se rozvoje bez naroku na odménu ve mésté Nejdek

@ Rozhodné ano

@ Spise ano
' Spise ne
@ Rozhodné ne

@ Nedovedu posoudit

Zdroj: vystupy anketniho Setfeni v ramci mésta Nejdek

X. Pfednostni vyuziti obecnich finanénich prostfedkia ve mésté Nejdek

Na danou otdzku odpovédélo 291 respondentl s mozZnosti zatrhnout maximalné 5 odpovédi.

Z variant odpovédi na tomto misté uvadime odpovédi s nejvétsi (vyznamnou) Cetnosti (tabulka 44.).

V rdmci rozvojovych priorit je Sirokd Skala odpovédi v ramci investic. Zakladem je rekonstrukce

lokalnich komunikaci (silnice véetné obchvatu a parkovani) a dobudovani technické infrastruktury a

mistnich komunikaci (chodniky, vozovky, osvétleni). Prioritou, nad 50% preferenci respondentd, je

péce o verejnou zelen a prostredi. Prioritami s podilem 30 % aZ 50 % jsou Skoly, volny ¢as, kultura,

spolecenské aktivity, sport a rozvoj bydleni. Oblast obchodu a sluZzeb, pamatek, podpory cestovniho

ruchu a podnikani je pod drovni 30 % podilu zavaznosti v rdmci daného souboru respondent(.

Tabulka 44. Prednostni vyuZiti obecnich financnich prostfedkl ve mésté Nejdek

. zz2 . Odpovédi Podil ze

Oblast financovani rozvoje (pocet) zakladniho

souboru (%)
Rekonstrukce stavajicich lokalnich komunikaci 181 62,2
Dobudovani technické infrastruktury a mistnich komunikaci 174 59,8
Péce o verejnou zelen a prostredi 160 55,0
Rozvoj kol a volnocasovych aktivit 138 47,4
Podpora kulturnich a spolecenskych aktivit 133 45,7
Podpora sportovnich aktivit 118 40,5
Podpora bytové vystavby 108 37,1
Ztizeni dalSich provozoven obchodl a sluzeb 83 28,5
Opravy pamatek 75 25,8
Podpora cestovniho ruchu 45 15,5
Zlepseni podminek pro podnikani 18 6,2

Zdroj: vystupy anketniho setreni v ramci mésta Nejdek
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Pro navrhovou ¢ast SPRMN byly prostiednictvim analyzy vymezeny realizacnim tymem zakladni silné

a slabé stranky v oblasti feseni vystupl anketniho Setfeni a priorit obéanl mésta (tabulka 45.).

Tabulka 45. Silné a slabé stranky anketniho Setfeni v ramci mésta Nejdek

S —silné stranky W - slabé stranky
e  Zakladni aktivity mésta zaloZené na CLLD/LEADER e  Nezapojeni mésta do partnerstvi a rozvoje (MAS)
e  Pozitivni hodnoceni Zivota ve mésté vétsinou obyvatel | ¢  Nezapojeni mésta Nejdek do aktivit mikroregiont
Zakladni klady priroda, klid, dostupnost a tradice e Riziko izolace v ramci koordinace rozvoje a zdrojt

Vyznamné klady bydleni, Skolstvi, vefejna doprava

Pozitivni hodnoceni vztahl dlouhodobymi obyvateli
Potencidl spolec¢enského Zivota limitovany pasivitou
Ochota obc¢an( Ucastnit se rozvojovych aktivit mésta
Jasné priority ob¢anl v ramci dal$iho rozvoje mésta

Rizika mensin a socialné vyloucenych skupin (SVL)
PInéni pozadavki obéanl v ramci infrastruktury
Vysoké pozadavky obc¢anl na rozvoj dalsich sluzeb
Vysoky stupen pasivity populace (preference spotreby)
Nizka mira komunikace mésto/obcan (internet)

Zdroj: foto ABRI
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3. Analyza vnéjsiho prostredi

Zpracovana analyza vnéjsiho prostiedi se zaméruje na definovani zakladnich pfilezitosti a ohrozZeni
mésta Nejdek (vazba na kraj, trendy vyvoje, potencidl externiho financovani rozvoje). V ramci vazeb
na KK byly stanoveny limity rozvoje a priority rozvoje. Analytické vystupy jsou v rozhodujici mite
zaloZeny na kvalitativnich ukazatelich. Zakladem tak neni shromazdovani soubori dat, ale kvalitativni

rozbor. Ndvaznost na jednotlivé vstupni materidly je opét uvedena v odkazech a zdrojich informaci.

3.1. Limity rozvoje Karlovarského kraje

Karlovarsky kraj (KK) ma ve svych strategickych dokumentech (zaklad Plan rozvoje Karlovarského
kraje - PRKK a jeho aktualizace) stanoveny zakladni limity (pfi¢iny a dUsledky), vazané na potencial
rozvoje mésta Nejdek a jeho vnitrni a slabé stranky. V zasadé se jedna o vzajemné pUsobeni primarné

vnéjsich faktorl (obrazek 38.) vytvarejicich zakladnu pro trvale udrzitelny rozvoj celého Gzemi.

vevs

Obrazek 38. Zakladni vnéjsi faktory limitujici rozvoj KK

Makroekonomicky vyvoj

/ \

Internacionalizace Odvétvova specializace
ekonomiky
Znalostni ekonomika Informaéni a komunikaéni
technologie

\ Cestovni ruch /

Zdroj: PRKK, vlastni zpracovdni AB RI

Pro KK je v rdmci faktoru makroekonomického vyvoje typické, Ze vykonnost ekonomiky v poslednich
patndcti letech trvale zaostava za ostatnimi regiony CR a jeji odstup se neustale zvy$uje. Vysledkem je
aktualni stav (tabulka 46.), kdy hruby ndrodni produkt (HDP) a jeho dil¢i faktory jsou hluboce pod
drovni prdméru CR (produktivita prace, tvorba hrubého fixniho kapitalu), a to i pfes mirné vy$si miru

ekonomické aktivity obyvatel. Dany stav dokladuje orientaci Uzemi na nizkou pfidanou hodnotu.

Tabulka 46. HDP a jeho dilci faktory ovliviujici situaci v KK

HDP na Produktivita Mira ekonomické Tvorba hrubého
Data za rok P .. . .y
2017 obyvatele prace aktivity fixniho kapitalu
(%) (%) (%) (%)
CR 100,00 100,00 58,67 100,00
KK 66,55 67,36 60,29 62,12

Zdroj: CSU, vlastni zpracovdni ABRI
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Pri¢iny nizké miry ekonomického rozvoje jsou komplexni. Hlavnimi jsou nizka produktivita prace,
zastarala struktura ekonomiky kraje s diirazem na odvétvi a vyrobu s malou pridanou hodnotou, maly
pfiliv zahrani¢nich investic, maly podil vysokoskolsky vzdélanych lidi a absence vyzkumné a vyvojové
zakladny. Vyznamnou roli hraje i periferni poloha regionu v ramci CR, jeho pozice v sidelni struktufe a
také skutecnost, ze velkd c¢ast kraje je fidce osidlena a chybi zde vyznamnéjsi hospodarské aktivity.

Hlavnimi dUsledky jsou nizka mira zahrani¢nich investic, nizka Groven technologii a vzdélanosti.

Faktor internacionalizace ekonomiky se prvotné projevuje v objemu ptimych zahranicnich investic

(PZ1) v jejichz rdmci je KK na predposlednim misté v CR (markantni je dominantni pozice Prahy).

Obrazek 39. Aktualni stav PZI podle kraja (K¢ na obyvatele)
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Zdroj: CSU

KK je i pres svou vyhodnou polohu na hranicich s Némeckem (SRN) malo atraktivni pro pfimé
zahrani¢ni investice (PZI, obrazek 39.). Divodem je absence silného ekonomického centra regionu se
specializovanymi podpUrnymi sluzbami, které PZI vyuZivaji (prilomem jsou investice BMW). Pricinou
je i mald tradice technickych obor( a absence vyzkumného a vyvojového zdzemi (vyzkumné a
vyvojové instituce Ci vysoka skola). Aktivity skupiny WITTE jsou vyjimkou (navaznost vyzkumu, vyvoje
a inovaci centrdly Velbert, Severni Poryni Vestfalsko a jednotlivych vyvojovych a konstrukénich skupin
v ramci jednotlivych dcefinych spolecnosti). To KK znevyhodriuje pfi soutézi o PZI v primyslovych
odvétvich s vysokou pridanou hodnotou. Soubéiné se dlouhodobé snizuje podil exportu KK na
celkovém vyvozu CR. Pro kraj s vyznamnymi ekonomickymi vazbami na sousedni Némecko by export
mél byt vyraznym rastovym faktorem ekonomiky (podil exportu do SRN ¢ini za CR 67%). Stavajici

struktura PZI a exportu je v soucasnosti vazana na realizaci formou poddodavek bez finalizace.

Oblast (faktor) odvétvové specializace KK (strukturdini charakteristika) se vyznacuje velkym podilem
sektoru sluzeb (terciér) na tvorbé hrubé pridané hodnoty (HPH), ktery ma navic rostouci tendenci

(obrazek 40.). Jde zejména o sluzby v oblasti cestovniho ruchu (CR) a propojené obory Cinnosti.
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Vyznamny podil tvofi také primarni sektor (zemédélstvi a lesni hospodarstvi, rybolov a dobyvani
nerostnych surovin), ktery se podilel v roce 2017 na tvorbé HPH v Karlovarském kraji zhruba ze 4,6 %.
Pricinou je téZba hnédého uhli a lehkych stavebnich materiald v kraji. Sektor pramyslu (sekundarni)

se podili na tvorb& HPH kraje o néco méné, nez je tomu v priméru v CR (snizovani pfidané hodnoty).

Obrazek 40. Vyvoj podilti ekonomickych sektort na tvorbé HPH v KK a CR
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Zdroj: CSU, vlastni zpracovdni ABRI

Jednim z nejvyznamnéjsich problémd ekonomiky KK je tak, ve svém dulsledku, nizkd uroven
produktivity prace napfi¢ ekonomickymi sektory. V ekonomice regionu maji pfilis velky vyznam
tradiéni odvétvi s nizkou produktivitou prace a inovacemi. Jedna se predevsim o tézbu surovin a dilci

odvétvi zpracovatelského priimyslu. Zakladem rozvoje je restrukturalizace do obor( s vyssi HPH.

Oblast (faktor) znalostni ekonomiky a inovacniho systému je dlouhodobé orientovdna na tradicni
obory, rozsah inovaci vsak stagnuje (sklo, keramika, porcelan, hudebni nastroje). Potencial pfitom
nabizi kreativni primysl, ktery nabyva na vyznamu, a ktery na sebe muizZe vazat obory, jakymi jsou

predevsim tvirci a uzZitny design (oblast a aktivity vytvoreni klastru, spolecné znacky a jedinecnosti).

Zakladem stagnace hospodarstvi a poklesu konkurenceschopnosti Uzemi je v ramci KK nedostatek
kvalifikovanych pracovnikid v oblasti vyzkumu a vyvoje (VaV). Velké rozdily v poétech pracovnik( ve
VaV mezi kraji ilustruje obrazek 41. (hodnoty jsou prepocteny na 10 tisic obyvatel). Rozdil mezi KK a
ostatnimi regiony CR je propastny. KK se nachazi na poslednim misté, navic s vyraznym odstupem od
Usteckého kraje a kraje Vysocina, které se ve srovndni nachazeji pred nim. Toto porovnéni jen
dokazuje, jak nizka je droven vstupl do inovaéniho systému v kraji, a to s dlsledky v produktivité

prace, kvalité, exportni schopnosti/konkurenéni pozici. Disledkem je nizka Groveri HDP a HPH.
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Obrazek 41. Pocet zaméstnanci VaV na 10 tisic obyvatel v krajich CR
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Zdroj: CSU, vlastni zpracovdni ABRI

Ackoliv vysoka mira inovacnich vstupl do VaV nezarucuje automaticky i adekvatni miru vystup( VaV,
velmi mald pozornost vénovana systému inovaci je v KK dlouhodobym problémem. Dominantni ¢ast
jak pracovnikl ve VaV, tak vydaju a vzniklych/realizovanych inovaci je v soukromém sektoru. Kraj
nema instituci typu univerzity ¢i vyzkumného Ustavu. O dané problematice se jedna v fadu desitek
let. Zabezpecfena nejsou ani rozvojova centra v oblasti balneologie (kvalita sluZzeb/zdravi). Nezbytné
je, aby KK a dalsi subjekty podchytily zmény souvisejici s rozvojem kreativniho a kulturniho priimyslu

(redefinice oborl pro nové uUcely). Pak se tyto zmény stanou faktorem vSestranného rozvoje uzemi.

Klicovou vyzvou v oblasti (faktoru) informacnich a komunikacnich technologii KK je jejich posileni. Ve
svém komplexu se jedna jak o posileni kybernetické bezpecnosti vefejné spravy a posileni vzdélanosti
vSsech zaméstnancu v oblasti informacnich technologii, tak predevsim o dalsi rozvoj, modernizaci a
zvySeni dostupnosti komunikaénich a informacnich systém( a infrastruktury. Cilem je postupné
elektronizovat podplrné procesy a zvysit efektivitu komunikacnich a informacnich systéma statni
spravy a samospravy, a to véetné rozsifovani na obce s rozSifenou pusobnosti (ORP) s naslednou
aplikaci na dalsSich stupnich fizeni. Jde tedy o prvky vyuziti sdilené infrastruktury, aplikaci, cloudova
ulozisté, vyuzivani otevienych dat, mobilni aplikace (napfiklad mobilni rozhlas) a dalsi. Zejména je
tfeba se zamérit na témata sdilenych sluzeb, cloudové sluzby, fizeni lidskych zdrojd, mobilnich sluzeb,
kontroly nakladd, konektivity a jiné. V kone¢ném dUsledku plné pokryti kvalitni infrastrukturou pro
informacni a komunikacni technologie povede k vy3$si vykonnosti regionalni a mistni politiky, umozni

efektivnéjsi vyuzivani sdilenych sluzeb, a to pfi respektovani verejné dostupnosti pro obyvatelstvo.
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Posledni z hodnocenych oblasti (faktor(l) zamérenych na pfilezitosti a ohroZeni je cestovni ruch (CR).

Jeho intenzita (prepocet na tisic obyvatel v izemi) je nejvyss

Obrazek 42.

Intenzita CR v krajich CR v roce 2017

i v rdmci celé CR (obrazek 42.).
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Zdroj: CSU, vlastni zpracovdni ABRI

Z hlediska segmentl trhu (obrazek 43.) Ize KK rozclenit a diferencovat nasledujicim zplsobem. Za
polarizujici odvétvi je nezbytné povaZovat lazenstvi, zdravotni cestovni ruch a cestovni ruch vazany
na mésta, kulturu a pamatky. Rozvojovymi oblastmi jsou pak venkovsky cestovni ruch (agroturistika),

dovolena na horach (lyZovani) a montanni cestovni ruch (technické pamatky, geoturistika).

Obrazek 43. Segmentace CR v ramci KK
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Zdroj: analytické podklady ABRI
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Z hlediska CR, vazaného na mésto Nejdek, mély by byt prioritou aktivity zamérené na charakter
Uzemi (v letnim obdobi faktory spojené s pojmy priroda, klid, krajina/blizkost Karlovych Vard,
v zimnim obdobi dovolena na horach spojena s lyZovanim). Aktualné (soubéiné) je i v KK evidovan
rozvoj venkovského cestovniho ruchu, ktery je spojen s ndvratem do pfirody a na venkov. Oblast
zahrnuje i formy Setrného cestovniho ruchu, jakymi jsou agroturistika a ekoagroturistika (to
v ndvaznosti na vysoky podil ekologického zemédélstvi, rozsah extenzivné obhospodarované pldy a
lest v kraji) a ,,novy Zivotni styl”. V3e Ize charakterizovat vicedennim pobytem ¢i rekreaci na venkové
s rdznymi aktivitami volného casu. Je tfeba vyuZit a budovat infrastrukturu pro rdzné formy
udrzitelné turistiky (lyzafska turistika, vodni, cyklo, pési a dalsi), a to v ndvaznosti na probihajici
procesy obnovy krajiny. CR bude dale zaujimat vyznamnou pozici v ndvaznosti na ostatni obory

¢innosti (propojeni s tradi¢nimi odvétvimi). V pripadé nizké reakce na vyvoj miZe dojit ke stagnaci.

Obrazek 44. Celkovy pohled na lokalitu Nejdek

Zdroj: foto ABRI

V danych souvislostech je pozice CR vramci Karlovarského kraje (soucast NUTS Il. Severozapad
spole¢né s Usteckym krajem) vyznamnd (obrazek 45.). Intenzita odpovidd Benatsku a prevyiuje
Katalansko. Pozice CR je tak vyznamnym faktorem pro zménu negativniho vnimani regionu ze strany

tuzemské populace (Nejdek, primysl a propojené socialni jevy). Zména image je prioritou rozvoje.

65




Obrazek 45. Intenzita TOP 20 NUTS Il. pfenocovani v hromadnych ubytovacich zafizenich CR

pozer | Jteniite, | Intensita | intencita

Region NUTS II. (t?sl?g;:st:;) (pfenocovani na | (pfenocovani na | (pFenocovani na

1000 obywatel) | 1000 abywvatel) | 1000 obywvatel)

1. | Canarias(ES) 2 099 33 252 7 286 40 535
2. | Illde France {FR.} 11 694 3 159 2 585 5 744
3. | Catalufia(ES) 7 535 5219 31658 5 387
4. Veneto (IT) 4 936 7 517 5148 12466
5. | Illes Balears (ES) 1107 47 787 6 989 54 776
6. | Andalucia (ES) 8371 3 065 3419 6 954
7. | Toscana (IT) 51558 2 447 2 66d 5111
3. | Emilia-Romagna (IT) 4 430 Z 030 6 587 g al7
9, | Comunidad Valenciana (ES) 4 398 3 945 4 719 8 66
10, | Provenoe- Cote d"Azur (FR) 5 724 Z 470 3672 6142
11, | Tirol (AT) 702 44 255 4 346 48 601
12, | Lazio (IT) 3 909 5441 2 733 g 174
13. | Lambardia (IT) 4 346 3401 3191 5 592
14, | Oberbayem (DE) 3151 2 364 6 707 9 071
15, | Prov. Auton. Bolzano (IT) 500 34 362 20 224 27 293
16, | Rhdne-Alpes (FR} & 203 7907 17 514 25721
17. | Languedoc-Roussillon (FR) 2 548 7174 17 451 24 425
15, | Mecklenburg-vorp. (DE} 1651 307 g 630 g 937
19, | Aquitaine (FR) 3151 1 766 4 974 6 740
20, | Schleswig-Haolstein (DE) 2 830 1 344 6 769 5113
Karlovarsky kraj 307 2 759 3 759 13]514a

Zdroj: EUROSTAT, analyzy ABRI

Ostatni faktory (vnitfni oblasti) SPRMN maji ndvaznost na analytické vystupy PRKK (v pfedchozi ¢asti
definované silné a slabé stranky). V ramci dlouhodobého strategického fizeni mésta Nejdek je treba
dodrZet provazanost s jednotlivymi analyzovanymi vnéjsimi limity Karlovarského kraje (KK). Pro
navrhovou ¢ast SPRMN byly na zédkladé provedené analyzy vymezeny nasledujici zakladni pfilezitosti

a ohroZeni v rdmci vySe uvedenych limitl rozvoje KK (tabulka 47.).

Tabulka 47. PrileZitosti a ohroZeni v ramci limitl rozvoje KK

O - prilezitosti T - ohrozeni

e  Realizace oborové restrukturalizace KK (dliraz HPH)
° Podpora PZI s vysokou HPH obcemi, KK a statem

e  Podpora malych prdmyslovych zén (mistni pramysl)
e  Kreativni a uzZitny design (podpora vytvoreni klastru)
e Verejnd podpora VaV (Skoly, instituce, centra)

e Nova primyslova revoluce/kreativni a kulturni pramysl
e  Propojeni informacnich a komunikacnich technologif
e  Nejvyssi intenzita CR v CR (pozice s podporou PR)

e  Vyznamna pozice CR KK v ramci kontextu EU

e  Potencial klastru CR (propojeni Krusné Hory)

e Nové trendy CR (venkov, poznavani, Zivotni styl)

e  Pokracujici stagnace HDP pfi vychozi orientaci KK

e  Pokracujici migrace kvalifikovanych lidi mimo KK

e  Podpora dalSich PZI s nizkou pfidanou hodnotou

e  Zaméreni na dil¢i odvétvi zpracovatelského primyslu
e Dlouhodob3 stagnace a dalsi pokles VaV

e  Pokracujici nizky rozsah inovaci a mala podpora

e  Precenéni pozice CR v ramci KK (ndvratnost investic)
e  Nepropojeni systému informacnich technologii

e  Podcenéni kybernetické bezpecnosti

e  Neakceptovani novych trend( CR (stagnace)
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3.2. Priority rozvoje Karlovarského kraje

V ramci PRKK (verze 2013, aktualizace 2017) jsou vymezeny nasledujici prioritni oblasti a jednotlivé
specifické cile. PRKK mél ve strategické c¢asti verze (2017) 6 prioriotnich oblasti, 22 specifickych cill a
85 opatreni (tabulka 48.). U kazdého opatfeni byl vymezen garant a spolupracujici subjekty. Realizace

opatreni je pribéiné zabezpecovana individualnimi projekty a aktivitami a vazbou na indikatory.

Tabulka 48. Prioritni osy a specifické cile PRKK 2014 - 2020

Prioritni cpe o s .. Opatieni
oblast Specifické cile priority (pocet)

1.1 Podpora rozvoje vyzkumnych, vyvojovych a inovacnich aktivit v regionu

1.2 Kvalita a relevance vzdélavani vici potfebam trhu prace

1. Konkurenceschopnost 1.3 Rozvoj odvétvi s vyssi prfidanou hodnotou

1.4 Strategické investice

1.5 Podpora podnikavosti a podnikani

2. Cestovni ruch 1.1 Rozvoj potencialu cestovniho ruchu

3.1 Dostupnost poskytovanych socialnich sluzeb v kraji

3. Socidlni oblast a — . " - T =
3.2 Rozvoj obCanské spolecnosti a socialni soudrznost

zdravotnictvi — - - — PR -
3.3 Zlepsovani dostupnosti a kvality zdravotni péce, zdravy Zivotni styl

4.1 Zavedeni energetického managementu kraje

4.2 Snizeni produkce odpadu a podpora jejich dalsiho zpracovani a vyuZivani

4.3 Obnova/zachovani ptirodniho prostredi a kulturni krajiny

4. Zivotni prostredi = By v ~
P 4.3 Environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta

4.5 Zlepsovani hospodareni s vodou

4.6 Omezovani negativnich vliva zdroja zneéistovéani na obyvatele a krajinu

5.1 Zlepseni napojeni na vnéjsi dopravni sit a vnitfni dopravni prostupnost

5.2 Rozvoj potencialu letecké dopravy

5. Doprava it v % ol T o Tir
P 5.3 Zajisténi verejné dopravy a sniZeni deficitl verejné dopravy

5.4 Dostatecné vyuzity potencial udrZitelnych forem dopravy

6.1 Rizeni v Gzemni samospravé (kraj, obce)

6. Verejna a Y] — - 5 . p— A
erejna sprava a 6.2 Zvysovani efektivity a kvality poskytovanych sluZeb v oblasti verejné spravy

systém rizeni bezpecnosti

VUIINININIBARINIUUWO(R|OWWIUVNIUNINIOIWININ|O (S

6.3 Systém fizeni bezpecnosti

Zdroj: PRKK 2017

V rdmci PRKK z roku 2017 byla provedena aktualizace PRKK prostfednictvim evaluaéni a monitorovaci
zpravy. Doslo tak kdalsi Upravé uvnitf prioritnich oblasti (zafazeni pilifG, redukce ¢i rozsiteni
specifickych cilt). SPRMN je svymi vystupy (SWOT) v souladu s PRKK. Pro navrhovou ¢ast strategie

byly vymezeny nasledujici zakladni ptilezitosti a ohroZeni v rdmci priorit rozvoje KK (tabulka 49.).

Tabulka 49. Prilezitosti a ohrozeni v ramci priorit rozvoje KK

O - prilezitosti T - ohrozeni

e  Soulad analytickych vystupt SPRMN a PRKK (vazba)
e  Provdazani SPRMN se strategii vyssich tzemnich celkd
e  Propojeni ndvrhové c¢asti SPRMN na rozvoj KK

e  Velky rozsah cilCi a opatfeni PRKK/omezené zdroje KK
e  Koordinace/komunikace/vzajemné propojeni
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3.3. Zakladni trendy vzdaleného prostredi (PESTLE)

V ramci analyzy trendl vzdaleného prostredi (PESTLE) vymezujeme na tomto misté zakladni faktory.
Ty navazuji na strategické koncepce CR (Urad vlady CR — UV CR, literatura). Definovany jsou rlizné
typy vnéjsich faktor(, které ovliviiuji z globalniho hlediska dlouhodobé vnitini prostfedi organizaci (v
ramci projektu pak mésto Nejdek). Podstatou analyzy je identifikovat pro kazdou skupinu faktord ty
nejvyznamnéjsi jevy, udalosti, rizika a vlivy, které ovliviiuji nebo budou ovliviiovat organizaci (mésto).

Metoda pouZivana v oblasti hodnoceni dopadll ma nasledujici hodnocené faktory (tabulka 50.).

Tabulka 50. Faktory analyzy PESTLE

Faktory Hodnoceni dopadi
P Political - politické Existujici a potencialni pisobeni politickych vliva
E Economical - ekonomické Pusobeni a vliv mistni, narodni a svétové ekonomiky
S Social - socidlni Promitnuti socialnich zmén, soucasti jsou i kulturni vlivy
T Technological - technologické Dopady stévajicich, novych a vyspélych technologif
L Legal - legislativni Vlivy narodni, evropské a mezinarodni legislativy
E Ecological - ekologické Mistni, ndrodni a svétovd problematika ZP a otazky jejiho Feseni

Zdroj: Metodiky zpracovatele ABRI

Uvedeny typ analyzy ma obecnou platnost pro vSechny organizace. Zpracovani na regiondlni Urovni
(KK) je predmétem (soucasti) pfedchoziho hodnoceni (kapitoly 3.1. a 3.2. zamérené na limity a
priority KK) a v jejich rdmci definovanych pfilezZitosti a ohroZeni. Specifikem jsou pak takzvané trendy
svétového vyvoje, které analyzuje vySe uvedenada koncepce studie (Globalni megatrendy pro
aktualizovany Strategicky ramec udrzZitelného rozvoje). Jeji vystupy vychazeji z analyz svétovych
instituci a jejich dilCich strategii. Jde predevsim o studie a data Organizace spojenych narod( (OSN),
Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (OECD), Evropského statistického uradu
(EUROSTAT) a dalsich instituci. Zakladem je kvalitativni vymezeni dlouhodobych trend( pro néasledné
hodnoceni situace a potencidlnich dopadl na organizaci, v ramci projektu SPRMN (tabulka 51.).
Vzajemné souvislosti Ize nasledné sestavit do matice podle vzdjemné se podminujicich dopadd.
Zvyraznény jsou trendy, které prostfednictvim predchozi analytické ¢innosti maji nejvyznamné;jsi

pfimé dopady na rozvoj mésta Nejdek (v rdmci nasledujiciho hodnoceni oznaceni tmavsi zelenou).
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Tabulka 51. Globalni megatrendy 2030

Trendy Specifikace
NarUst silové politiky
Politické Narust vyznamu nestatnich aktérd
(4) Od unipoldrniho k multipoldrnimu svétu

Rostouci objem regulaci

Globalni ekonomicky rast

Rostouci zadluZenost

RUst stredni tridy

Zintenzivnujici se globalizace a rdst vyznamu regiont
2vysujici se soutéz o zdroje

Ekonomické

(5)

Demokratizace spolec¢nosti
Globalni starnuti

Zdravy Zivotni styl
Civilizacni choroby
Rostouci individualismus a sila jednotlivct
Rostouci mobilita
Rostouci nerovnosti
Rostouci objem migrace
Rostouci populace
Snizovani diskriminace
Urbanizace

Socialni
(11)

Rostouci pristup k informacim
Technologické Virtualizace svéta

(4) Zvysuijici se dostupnost technologii
Zvysuijici se rychlost technologické zmény

Degradace ekosystému
Potravinova bezpecnost
Rostouci spotieba zdroju
Rostouci spotieba energie
Zména klimatu a jeji dopady

Environmentalni

(5)

Celkem definovano (29)

Celkem zarazeno (11)

Zdroj: UV CR, viastni zpracovdni ABRI

Na zékladé akceptovani vyznamnych trendd byla sestavena matice vztahl pro mésto Nejdek (tabulka
52.). Jedna se o souvisejici ovlivnéni vstupnimi trendy ¢i ovlivnéni navazujicich trendd. Tyto vzajemné
vztahy mohou mit bud’ pozitivni (O), nebo negativni (T) dopad. Analyza je vyznamnd zejména pro
definovani stromu problém( a cild strategie rozvoje. Zakladnim principem je prognoézovani vyvoje
situace v analyzovaném prosttedi na zakladé odhadu mozného vnéjsiho prostredi. Fakticky jsou tedy
definovany komparativni vyhody, které lIze potencialné vyuzit (pfilezZitosti - O) a nevyhody (ohrozeni -
T) v ramci klicovych trend(. Jedna se vyhradné o definovani zakladnich souvislosti s navaznosti na jiz
analyzovand konkrétni data avstupy vnitfniho a vnéjsiho prostfedi mésta Nejdku. V danych
koncepcich a podkladech (UV CR) je pfimo uvedena vize, kterd navazuje na rozpracované podklady

(aktualni proces Strategicky ramec 2030). Formulace je zakladem pro ndvrh SPRMN (obrazek 46.).
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Tabulka 52. Matice vztahli zasadnich trendl pro mésto Nejdek

Komparativni R S
p p Je ovlivnéna trendem Ovliviiuje trend
Trend vyhoda/nevyhoda MSV !
p ol Demokratizace spolecnosti
L , Vyhoda pro rozvojové P PP RNV
Narust vyznamu Sila jednotlived/individuality Snizovani diskriminace

nestatnich aktért

aktivity, rozvoj a pozice,
trzni kout (vzor)

Rostouci pristup k informacim
Rust stfedni tFidy

Narust silové politiky

Vyhoda pro

Zména klimatu a jeji dopady

Degradace ekosystému
Snizovani diskriminace

Rostouci objem ., . , B AR ' o a0
laci potencial rozvoje Uzemi, Globalizace a rozvoj region Vyznam nestatnich aktérd
regu riziko byrokratizace Vyznam nestatnich aktérd Dostupnost technologii
Rychlost zmén technologif
Zména klimatu a jeji dopady
Y s Vyhoda pro Uzemi, vodni Degradace ekosystémd Multipolérni svét
Zvysujici se

soutéz o zdroje

zdroje/lesy, vysoka
naroc¢nost obnovy

Multipolarni svét
Rychlost zmén technologif

Rychlost zmén technologif
Narust silové politiky
Rostouci objem migrace

Vyhoda pro tuzemi,

Civilizacni choroby
Globalni starnuti

Civilizacni choroby
Rostouci mobilita

Zdravy , B Sila jednotlived/individuality Rist stfedni t¥idy
- , obnova vazana na KK, R ; ; 7
Zivotni styl R , h Rostouci pfistup k informacim Rostouci populace
CESTOMIIIUC Dostupnost technologii Globalni starnuti
Rychlost zmén technologif Rostouci spotieba
Zdravy Zivotni styl Zména klimatu a jeji dopady
Rostouci Vyhoda propojeni, tréni Rust stredni tFidy Civilizaéni choroby
o kout (vzor), podpora Virtualizace svéta Globalizace a rozvoj region(
mobilita .. , . P . . . y
udrzitelného rozvoje Rostouci pfistup k informacim Rostouci spotieba
Globalni ekonomicky rast Demokratizace spolecnosti
Nevyhoda koncentrace Rostouci populace Zrn.e.navklllmatu aJeji dopady
. .. . . Civilizacni choroby
Urbanizace obyvatel, potencial Rostouci mobilita

rozvoje venkova

Sila jednotlivct/individuality

Rostouci spotieba
Rostouci spotfeba energie

Zvysujici se dostupnost
technologii

Vyhoda vyuZziti novych
technologii, riziko zatizeni
ZP primyslem

Rychlost zmén technologif
Globalni ekonomicky rast
RUst stfedni tridy

RUst nerovnosti

Zména klimatu a jeji dopady
Pistup k informacim
Potravinova bezpecnost
Virtualizace svéta
Globalizace a rozvoj region

Zvysuijici se rychlost
technologické zmény

Vyhoda vyuZziti novych
technologii, riziko zatizeni
ZP prtimyslem

Dostupnost technologii
Zvysujici se soutéz o zdroje
Rostouci pristup k informacim
Globalizace a rozvoj region(
Rostouci spotieba

Dostupnost technologii
Virtualizace svéta
Rostouci spotfeba
Rostouci nerovnosti
Zdravy Zivotni styl
Rostouci spotieba energii

Vyhoda obnovy

Rostouci objem regulaci
Rostouci pristup k informacim

Zména klimatu a jeji dopady

Degradace ekologické stability, ) L Civilizaéni choroby
. . L R L. ) Globalizace a rozvoj region( . , .
ekosystému biodiverzita, riziko sily . . Potravinovd bezpecnost
X L - Rostouci spotieba Y - X
jednotlived/kapital Rostouci spotieba energie AR IR IO
Zména klimatu a jeji dopady
yirs . Zména klimatu a jeji dopad
VyuZiti novych , Sl Degradace ekosystému
. - Rostouci populace .,
Rostouci spotieba technologiii, , . Rostouci populace
. ., > . Rostouci spotieba v o vy .
energie spalovani/nové zdroje Zvy3ujici se soutéZ o zdroje

energie

Rychlost zmén technologii
Rostouci mobilita

Globalni ekonomicky rdst
Potravinova bezpecnost

Zdroj: UV CR, vlastni zpracovdni ABRI
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Obrazek 46. Strategicky ramec udrzitelného rozvoje CR 2030

==
Domadci kontext — vnitini

predpokiady rozvoje ‘\

Kontextové
scénafe pro
rozvoj CR

Globdini
megatrendy s
relevanci pro R
. g

VWybér
naradnich
priorit

Agenda 2030 -
Cile udrziteiného
rozvoje

Globadini kontext — vnéjsi
predpoklady rozvoje

»Ceska republika je v roce 2030 demokratickym, pravnim stitem zalozenym na respektu k
obcanskym, politickym, hospodaiskym a socidlnim pravim svych obyvatel a rozvijejicim
svou kulturné danou identitu. Zajistuje vysokou kvalitu Zivota a souéasné respektuje
pfirodni limity a chrani biologickou rozmanitost. Cilené také napomaha dosazeni téchto

Strategicky ramec hodnot jinde ve sv&té. UdrZitelny rozvoj Ceské republiky je pomé&Fovan zvySovéanim kvality

¢R 2030 Zivota kazdého jednotlivce i spolec¢nosti jako celku. Napliiuje potieby pFfitomnych generaci,
aniz by ohrozil schopnost budoucich generaci naplfiovat ty své. Ceska republika je
soudrznou, aktivni a podnikavou spolecnosti rovnych pfrileZitosti a minimalizuje

Vize

strukturdlni a socialni nerovnosti. Spolecnost a struktury rozhodovani jsou odolné a
pruzné, schopné vcas rozpoznat moina vyvojova rizika a racionalné reagovat na
neocekavané zmény a ménici se dynamiku globalniho vyvoje. Odolnost spolecenskych
vazeb a struktur a vécné feseni problémii jsou posilovany diskusi a dohodou.“ (citace UV
CR, Univerzita Karlova)

Zdroj: UV CR, Univerzita Karlova

Pro navrhovou cast byly prostfednictvim analyzy vymezeny realizaénim tymem zakladni pfileZitosti a
ohroZeni vramci oblasti trend( vzddleného prostfedi mésta Nejdek (tabulka 53.). Prioritnim je

udrzitelny rozvoj Uzemi v navaznosti na definované globdlni trendy rozvoje a jejich potencialni rizika.

Tabulka 53. PrileZitosti a ohroZeni v rdmci trend( vzdaleného prostiedi mésta Nejdek

O - prilezitosti

T - ohrozeni

e  Vyznam nestatnich aktérd (komunita, nové investice)
e  Rostouci soutéz o zdroje (potencial voda/lesy/ptda)

° Potencial zdravého Zivotniho stylu/vzory/cestovni ruch
. Rostouci mobilita, pfistupnost, vzorova obnova tuzemi
. Potencial obnovy venkova/ukonéeni tézby/rekultivace
e  Dostupnost technologii (nova technické reseni)

e  Rychlost technologické zmény (inovace, vzory reseni)

Rostouci objem regulaci (byrokratické bariéry)
Vysoka naroc¢nost obnovy Uzemi (tézba/investice)
Vysoka mira urbanizace, ekologicka stabilita

Dalsi zatiZzeni Uzemi pramyslem (nové technologie)
Degradace Uzemi (dal$i naruseni biodiversity)
Vyrazné riziko vyuZziti sily v ramci rozvoje (kapital)
Rostouci spotfeba energie/spalovani/odpady/ZP
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3.4. Externi potencial financovani rozvoje

Aktudlné nejvyznamnéjsim zdrojem, se kterym maji zkuSenost i mésta a obce KK, jsou dotacni
prostiedky poskytované prostfednictvim rozpoctu Evropské unie (EU). Vramci zabezpeceni
jednotlivé subjekty ve velké mife vyuzivaji sluZzeb externich poradenskych firem. Dotace v ramci své
¢innosti vyuziva i mésto Nejdek, jako samostatny subjekt. V programovém obdobi 2014-2020 byly
pro Ceskou republiku z Evropskych strukturalnich a investiénich fondG (ESIF) vy&lenény prostfedky ve
vysi témér 24 miliard EUR. Ceskd republika je erpa prostiednictvim deseti tematickych programd
(tabulka 54. uvadi 8 zakladnich). Dalsi prostfedky jsou ji dale k dispozici v programech Evropské
Uzemni spoluprace. Zamérem Evropské unie je, aby ESIF maximalnim moZnym zpUsobem pfispély
napliovani konceptu Evropa 2020 — Strategie pro inteligentni a udrZitelny rlst podporujici zaclenéni.
S ohledem na tuto strategii byly v Dohodé o partnerstvi pro programové obdobi 2014-2020
definovany narodni rozvojové priority. K jejich naplfiovani dochazi diky jednotlivym programdm,
skrze které se cerpaji prostfedky z ESIF. Ty jsou rozdéleny na tematické programy, které jsou
zaméreny na specifické oblasti (oborové specializované clenéni oblasti), a na programy Evropské
uzemni spoluprace, pfi jejichz cerpani je nutna spoluprace prekracujici hranice jednoho clenského

statu. Predstavu o aktudlnim cerpani jednotlivych programi poskytuje prehled (viz tabulka 54.).

Tabulka 54. Informace o ¢erpani ESIF k 30. 4. 2019 (prispévek EU)

Ukazatel ¢erpani k 30. 4. 2018
Program Podil na Potet Financni Pocet Financni
Alokace B Pocet . , prostredky projektt prostiedky
vyzev hlavm' vyhlasenych regvls’trova'nych registrovanych | svydanym v pravnich
B alokaci B Zadosti o .. ., . .
(tisice K¢) (%) vyzev o Zadosti pravnim aktech
(tisice K¢) aktem (tisice K¢)
IROP 135762 117,6 88 11 565 158 300 6219 86 227
OP D 154 142 139,1 63 389 126 315 152 81 975
OP PIK 140 834 142,0 251 17 787 144 875 6 400 57 124
OP PPR 6 852 140,2 48 1384 6 755 717 3351
OP VWV 86 109 128,3 67 13717 123 508 9823 57 865
OPZ 63 674 121,7 117 11 955 68 672 5229 46 478
OP ZP 80 624 119,3 129 10010 82 087 5192 46 774
PRV 50 650 89,8 114 206 125 55 838 186 127 39 067
IROP Integrovany regionalni operacni program
OP D Operacni program Doprava
OP PIK Operacni program Podnikani a inovace pro kongurenceschopnost
Poznamka OP PPR Operaivfnf program Pr?ha pol rFJStL.J CR _
OP VVV Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
OPZ Operacni program Zaméstnanost
OP ZP Operaéni progra Zivotni prostiedi
PRV Program rozvoje venkova

Zdroj: MMR/ESIF, viastni zpracovdni ABRI
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http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Evropske-fondy-v-CR/2014-2020/Dohoda-o-partnerstvi

Z hlediska rozvoje mésta Nejdku a jeho infrastruktury maji zasadni vyznam predevsim zdroje IROP,
OP ZP a PRV, vyuiit Ize ve velké mife i OP Z a OP VVV. Podstatnou je disparita Gzemi v ramci CR a EU

(obrazky 47. a 48.). Pozice KK se z hlediska HDP ve dvacetiletém ¢asovém horizontu trvale zhorsuje.

Obrazek 47. HDP na obyvatele v parité kupni sily 1996, kraje CR, 1996 (EU 28 = 100%)
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Zdroj: CSU/EUROSTAT

Nova podoba kohezni politiky na obdobi 2021 - 2027, prestoze debaty stdle probihaji, bude ovlivnéna
geopolitickym a financnim vyvojem souvisejicim s vyzvami v EU, kam patti predevsim vystoupeni
Velké Britanie z EU (tlak na prohlubovani integrace v podobé Eurozdny jako jeho protipdlu) ¢i nutnost
reSit migracni a bezpecnostni otazky. Zakladnimi tématy jsou globalizace, obrana, socialni pilit,
hospodaiska a ménova unie a navrh rozpoctu. Diskuze nad rlznymi scénafi je vzhledem ke stavajici
situaci oteviena odliSnym moZnostem. Je moZiné, Ze prijde rozhodnuti o prenastaveni struktury
rozpoctu a jednotlivych kapitol, které muaze vést k vnitifnim posundm politiky soudrznosti a dalsim
zasadnim zménam. Jistotu neptindsi ani fakt, Ze legislativa po roce 2020 ¢i i ve viceletém financnim

ramci neni aktudlné stale k dispozici. Zfejmé nebude pfipravena a projedndna do konce roku 2019.

Obrazek 48. HDP na obyvatele v parité kupni sily 2016, kraje CR, 2016 (EU 28 = 100%)

2016

Zdroj: CSU/EUROSTAT

73




Podle pesimistickych scénarli by mohla byt vyspélejSim regionim zastavena podpora z Evropského
fondu pro regionalni rozvoj a z Evropského socidlniho fondu. Ukoncéeni podpory by se tykalo
primarné silnych regioni Rakouska, Belgie, Danska, Finska, Francie, Némecka, Irska, Nizozemska,
Svédska. A to véetné Italie a Spanélska. S ohledem na pozici KK se v zasadé jednda (obrazek 49.) o
komparativni vyhodu jak kraje, tak mést a obci z hlediska dorovndavani regionalnich rozdil. To bez

ohledu na skute¢nost, zda CR bude &istym pfijemcem ¢&i platcem dotaénich zdrojd, jako statni celek.

Situaci potvrzuje i vySe zndzornéné srovnani regionalnich udaji v obdobi 1996 az 2016. Z néj vyplyva,
Ze se lépe dafi krajim s prevazujicim podilem sluzeb a vyrobou s vyssi pfidanou hodnotou (obdobné
predchozi analytické vystupy ramcl hodnoceni vnéjsiho prostfedi). VSe ma ve svém komplexu za
nasledek rychlejsi rlist mezd a Zivotni Urovné Gzemi. Celd Ctvrtina HDP (ukazatele jsou stanoveny
podle mista pracovisté) CR za posledni aktudlni statistické obdobi roku 2016 byla vytvorena v Praze.
Nasledoval Stredocesky kraj s 12 procenty a Jihomoravsky kraj s 11 procentnim podilem. Nejmensi
prispévek vykazaly Karlovarsky a Liberecky kraj (analyza €SU). Podil Prahy na celkovém HDP vzrostl
za poslednich 20 let z 20 na 25 procent. Zvysil se také podil Stfredoceského a Jihomoravského kraje.
Prispévek ostatnich kraja relativné poklesl. Podle jednotlivych odvétvi v ekonomické vykonnosti v
zemédélstvi dominuje v ramci CR Stfedocesky a Jihomoravsky kraj. V ptipadé prémyslu to jsou
Stfedocesky a Moravskoslezsky kraj. Ve stavebnictvi je to diky bytové vystavbé Praha. Ta vynikd i v

odvétvi sluzeb, penéZnictvi, zdravotnictvi nebo vzdélavani (analyza CSU).

Obrazek 49. Vyvoj hlavnich oblasti politik v rdmci rozpoctu EU

Zdroj: Evropskad komise

V rdmci ndvrhu rozpoctu EU na obdobi 2021 az 2027 (aktualni navrh) je reagovdno na soucasné
priority a vyzvy (vyzkum a inovace, mladez, digitalni ekonomika, Zivotni prostfedi, rozvojova
pomoc, sprava hranic i bezpecnost a obrana). Bude také napriklad zdvojnasoben rozpodet na

program Erasmus a Evropsky sbor solidarity. Je oc¢ekavan vyse uvedeny vyvoj politik (obrazek 50.).
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https://ec.europa.eu/commission/sites/beta-political/files/budget-proposals-neighbourhood-world-may2018_cs.pdf
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https://ec.europa.eu/commission/sites/beta-political/files/budget-proposals-defence-may2018_cs.pdf

Mezi nové nastroje (obrdzek 50.) patfi zejména program na podporu reforem a konvergenci
Clenskych statl (celkem 25 mild. eur) i evropska funkce investicni stabilizace (finan¢ni podpora pro
udrzZeni prioritnich investic v dobé napjatych verejnych financi). Mélo by také dojit k vytvoreni ,unijni
rezervy“ na reSeni nepredvidanych udalosti (predevsim v oblasti bezpecnosti a migrace). Komise
navrhuje omezit finanéni prostfedky na spoleénou zemédélskou politiku ptiblizné o 5 % a kohezni

politiku asi 0 6 %. Kohezni politika (snizovani rozdilG uzemi) je zamérena na strukturdlni zmény.

Obrazek 50. Navrh vstupniho financniho ramce EU na obdobi 2021 - 2027

5 mid FU BEZPEENOST
A OBRANA

27,5 MLD. EUR
Vyzkum a inovace 12 Bezpednost
Evropské strategické investice 13 Obrena
Jednotry trh 14 Reakce ra krizl
Vesmir

SOUSEDSTVI A SVET

24 MLD. EUR

é;f{;souokzr«om A HODNOTY C";‘

5 Regionélni rozvoj a soudrznost 15 Vngjsi éinnost

6 Hospodarskd a ménovd unie 16 Predvstupni pomoc

7 Investice do lidi, socialri soudrznost

a hodnoty
MIGRACE A SPRAVA HRANIC E EVROPSKA VEREJNA
349 MLD. EUR E) spriva
10 Migrace 85,3 MLD. EUF ‘
ZemécElstvi a ndmoini politika 11 Spréva hranic 17 Evropskd vefejnd sprava

Zivotni prostfedi a oblast klimatu

Zdroj: Evropskad komise

Dalsimi externimi financnimi zdroji pro financovani rozvoje (mimo vlastni dariové, nedariové a
kapitalové pfijmy) v ramci vzniklé disparity jsou jak dotace (transfery) KK, tak dotace (transfery)
prostfednictvim jednotlivych resortél v rdmci CR. Samostatné je poskytovdna spolutiéast statu na
projektech ESIF prostfednictvim MF pro jednotlivé programy. Hlavnim poskytovatelem dotaci ze
statniho rozpoétu je MSMT, MPSV a MMR (obrazek 51.). Kromé neinvesti¢nich dotaci hraji z diivodu
znacné fragmentace regiondlni struktury CR daleZitou roli investiéni dotace. Bez ohledu na pribézné
posilovani danovych prijm0 obci nelze dotacni politiku statu Uplné eliminovat, a to zejména v pfipadé
malych obci, které nedisponuji dostatecnymi pfijmy pro realizaci vétSich investi¢nich akci.

Celd tfetina transferl z centralni Grovné putuje z MSMT. Znaény objem téchto prostfedkil je viak

neinvesti¢niho charakteru a je uréen na Uhradu primych naklad( na vzdélavani (platy, skolni pomucky
a dalsi), dotace pro soukromé Skoly nebo podporu asistentl pedagogl. MPSV financuje zejména

¢innost obci s rozsifenou plsobnosti v oblasti socialné-pravni ochrany déti a socialni sluzby.
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Obrazek 51. Transfery pfijaté obcemi v ramci CR v roce 2018
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MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy
MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci
MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj
MZP Ministerstvo Zivotniho prostredi
MD Ministerstvo dopravy
SFDI Statni fond dopravni infrastruktury
VPS VSeobecna pokladni sprava Ministerstva financi (MF)

zdroj: CSU, vlastni zpracovéni ABRI

V soucasné dobé se nabizi otazka, kam smérovat rozpoctové uréeni dani. V poslednim obdobi byl ze
systému odstranén pfijem z 30% podilu na vynosu dané z pfijmu fyzickych osob z podnikani
(pfiznani z podnikani), ktery sniZzoval dariové pfijmy u 75 % obci. Od roku 2018 se posiluji pfijmy obci
zfizujicich materskou a zakladni Skolu. Do budoucna lIze zcela jisté uvaZovat o optimalizaci vnitini
struktury rozpoctového urceni dani tak, aby se zmensily obrovské rozdily v dafiovych pfijmech na
obyvatele, které v soucasné dobé mezi obcemi existuji, aniz by k tomu byly dany zvlastni ddvody.
Zejména je to existence zvlastnich koeficientd pro Prahu, Brno, Ostravu a Plzen. Vyznamnou roli
v ramci restrukturalizace Uzemi postizenych dualni téZzbou (strukturalné postizené kraje) zaujima

vladni program RE:START (Moravskoslezsky, Ustecky a Karlovarsky kraj) a jeho akéni dotaéni plany.

Pro ndvrhovou ¢ast SR MSV byly prostfednictvim predchozi analyzy vymezeny realizacnim tymem

zakladni prileZitosti a ohroZeni v ramci externiho potencialu financovani MSV (tabulka 55.).

Tabulka 55. Prilezitosti a ohrozeni v ramci externiho potencialu financovani mésta Nejdek

O - prilezitosti T - ohrozeni

e  Zdroje financovani 2014 — 2020 prostrednictvim ESIF
e  Potencial externi podpory poradenskymi firmami

e  Prilezitost v ramci existujici disparity 2021 — 2027

e  PF¥ima dotacdni politika CR, podpora investic rozpoctem
e  Posileni pfijmu obci (Skoly, podpora malych subjekt)

e  Zmény ve strukture ESIF 2021 — 2027 (priority)

. Nevhodné struktura aktivit/dal$i zaostavani

e  Politicky cyklus/omezeni rozvoje a investic

e  Udrzeni pozice velkych mést/koeficienty p¥ijmG z dani
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NAVRHOVA CAST

PredloZzend navrhova cast, zpracovand na zdakladé vystupl situaéni analyzy, je zaméfena na
formulovani strategie mésta Nejdku prostfednictvim analyzy SWOT, soubézné zpracovaného modelu
stromu probléma a cil a definovani vize, poslani, strategie a zdkladnich cili SPRMN. Nasledné jsou
vymezeny prioritni oblasti, specifické cile a opatfeni pro jejich realizaci (to vcetné vymezeni
zakladniho rozvojového portfolia projektd/aktivit mésta Nejdku). Nedilnou souéasti navrhu je

zakladni kvalitativni analyza rizika a vymezeni modelového feseni pro ekonomiku a financovani.

4. Strategie rozvoje mésta

SPRMN (model ABRI, kapitola 1.) je zaloZzena na soubéZzném modelovém feseni SWOT, formulaci
strategie, priorit a cil(l (strom problém a cil(l) a zdrover na formulaci vize, poslani, princip(, hodnot

a smérovani mésta jak z hlediska jeho vnitfniho prostfedi (mikroprostredi), tak vnéjsiho prostredi.

4.1. Analyza SWOT

V ramci pouzitého modelového feseni a metodickych postupl ABRI plati, s navaznosti na v analytické
¢asti formulovanych vstupnich silnych strankach (S), slabych strankdch (W), pfileZitostech (O) a
ohroZenich (T), zdsada: , Vyhodnofte situaci a zaméfte se na klicové faktory.” Cetnost dil¢ich faktord
(uvaZovana je rovna zavaznost) a jejich charakteristika (rovnovaha faktord, pfevaha silnych a slabych

stranek, prilezitosti a ohroZeni) v ramci hodnocenych oblasti je nasledujici (tabulka 56.).

Tabulka 56. Cetnost faktord a charakteristika v ramci jednotlivych oblasti situaéni analyzy

Oblast S w Charakteristika
Specifikace uzemi 6 5 Rovnovaha S/W
Infrastruktura a sluzby 12 8 Stiedni prevaha S
_ Socialni véci, nezaméstnanost a zdravotnictvi 8 6 Nizka prevaha S
E Skolstvi, kultura a volny ¢as 10 7 Stredni prevaha S
g Zivotni prostiedi a krajina 11 9 Nizka prevaha S
s Podnikatelské prostredi 15 9 Vysoka prevaha S
>§ Cinnost méstského GFadu 6 4 Nizka prevaha S
E Bilance a rozpocet 7 4 Stiedni prevaha S
Redeni rozvoje Uzemi 6 4 Nizka prevaha S
Vystupy anketniho Setreni 8 8 Rovnovaha S/W
Celkem faktory oblasti vnitfniho prostredi 89 64 Stfedni pfevaha S
= o T Charakteristika
()
>‘§ Limity rozvoje Karlovarského kraje 11 10 Rovnovéaha O/T
s Priority rozvoje Karlovarského kraje 3 2 Rovnovéaha O/T
Ef’.}. Trendy vzdaleného prostredi 7 7 Rovnovdha O/T
= Externi potencial financovani rozvoje 5 4 Rovnovdha O/T
Celkem faktory oblasti vnéjSiho prostredi 26 23 Rovnovaha O/T

Zdroj: analytickd c¢dst SPRMN
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Pro formulaci strategie byl realizacnim tymem, podle vyse uvedenych postup(, zpracovan souhrnny
model SWOT na zakladé jednotlivych faktor(, a to s vyuZitim moznosti slu¢ovani faktort a zamérenim

na priority prostiedi, které Ize z pozice Nejdku nasledné ovlivnit (tabulka 57. a 58., obrdzek 52.).

Tabulka 57. Souhrnny (zakladni) model faktorlii SWOT SPRMN vnitini

Vnitini prostredi

S (silné stranky)

W (slabé stranky)

Historické atraktivity v ramci centra mésta

Krajina s potencidlem rozvoje CR (stabilita izemf)
Primyslova tradice (ddIni tézba, zpracovani viny)
Historické Zeleznic¢ni propojeni s Némeckem (Sasko)
Tradice CR (hotely, restaurace, vylety, rozhledny)
Stabilizace demografického vyvoje v poslednim obdobi
Komplexni feseni ob¢anské vybavenosti a Uzemni plan
Propojeni silni¢ni a Zelezni¢ni sité s okolim (SRN)
Dobra ¢asova dostupnost Karlovy Vary (ORP/KK)
Napojeni na patefni CS Rolava (Karlova stezka Il.)
Vybudovand sit cyklostezek mistniho vyznamu

Vlastni méstsky vodovod, kanalizace a COV

Vysoka mira napojeni na rozvody elektfiny a plynu
Vysoka mira napojeni zemi na rozvody tepla

Stalé postovni, bankovni a pojistovaci sluzby

Funkéni spoluprace Policie CR/Méstska policie
Dostupnost nakupt zbozi a sluzeb (mistni/dalsi mésta)
Oziveni bytové vystavby (rodinné domy, plan sitovani)
Zakladni zdravotnické sluzby (Poliklinika Nejdek)
Zdravotni sluzby (rehabilitace, terénni sluzby)
Detasované pracovisté ZS RZP (dopravni dostupnost)
Dostupnost nemocnic (Karlovy Vary, Ostrov)

Zakladni struktura pecovatelskych socidlnich sluzeb
Nizkoprahové socidlni sluzby pro déti a mladez
Koordinace socialnich sluzeb méstem Nejdek

Nizkd nezaméstnanost s vazbou na primyslové obory
Stabilni infrastruktura matefskych a zdkladnich skol
Napojeni skol na spolky a sdruzeni pro déti

Dopravni dostupnost okolniho stfedniho Skolstvi
Provoz kulturnich zafizeni méstem/siroka nabidka
Stald struktura akci mésta (kultura/volny cas)
Zpracovany plan rozvoje sportu ve mésté
Vybudovana zékladni kapacita sportovnich zafizeni
Spoluprace mésta s mistnimi sportovnimi kluby
Dostupna kapacita kulturnich a sportovnich zatizeni
Navaznost na €innost dalSich zajmovych organizaci
Vysoka uroven KES za Nejdek jako celek

Vysoka koncentrace lest/koordinace méstem

Vysoka kvalita vod v regulace ramci CHPAV

Nejvyssi podil ekologického zemédélstvi v CR
Vybudovana vlastni COV a kanalizace mésta
Navaznost regulace na USES (biocentra/biokoridory)
Potencidl dalsiho rozsifovani ekologického zemédélstvi
RUst podilu listnatych drevin (ovzdusi, omezeni eroze)
Dodrzovani limitl v rdmci zdroju typu IPPC

Niz$i podil vytapéni tuhymi palivy oproti prdméru CR
Zvysovani podilu tfidénych odpadi

Roztfisténost uzemi/infrastruktura mistnich ¢asti
Destabilizace Gzemi v ramci odsunu v roce 1945
VInatsky primysl a mozné postizeni krizi oboru

Trvaly proces starnuti obyvatelstva (prirozeny Ubytek)
Dlouhodoby trend Gbytku obyvatel stéhovanim
Nedostatek parkovacich mist v centru mésta
PretiZzeni centra mésta silnicni prepravou

Investicni a logisticka narocnost realizace obchvatu
Investicni narocnost cyklostezek (nezbytnost dotaci)
Upravitelnost vody Limnice — mineralizace vody
Rozprodej bytového fondu, zanedbanost zbytku
Vznik socidlniho vylouceni ve vybranych lokalitach
Nedostatecné kapacity startovaciho bydleni
Komplexnost nemocnic (specializace Plzen, Praha)
Proces starnuti obyvatel a naroky na jednotlivé sluzby
Nedostatecny pocet lékarl a zdravotniho personalu
Socidlni sluzby mimo kompetence mésta Nejdek
Absence vlastni kapacity Domova pro seniory
Absence spolecné socialni stabilizace absolventl skol
Organizace a fizeni MS (novelizace/optimalizace)
Stfedni a u¢novské skolstvi mimo primyslovy Nejdek
Integrace strednich Skol a dopad na mensi obce
Nizky stuperi ndvaznosti pramyslovych podnik{ na S$
VyuZiti volné kapacityarealu byvalé SS a ugilisté)
Nezbytnost dalsich investic do majetku (Kulturni dim)
Reseni rozvoje polyfunkénimi komunitnimi centry
Nizka uroven KES Nejdek centralni ¢ast

Zatizeni vod primyslem zpracovani viny

Doprava vedena centrem mésta Nejdek

Z4téz emisemi oxidu sifi¢itého (pramysl)

Zatéz tuhymi znecistujicimi latkami (domacnosti)
Niz$i podil terciarniho ¢isténi vod oproti priméru CR
Vysoka koncentrace zdrojl/zafizeni typu IPPC

RuUst emisi z automobilové dopravy (ndkladni/osobni)
Rostouci spotreba elektrické energie (vSechny sektory)
Rist objemu komundlnich odpad( (vSechny sektory)
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S (silné stranky)

Tabulka 57. Souhrnny (zakladni) model faktorti SWOT SPRMN vnitini

Vnitini prostredi

W (slabé stranky)

Rulst poctu subjektd (oblast sluzeb, obchodu)
Navaznost stavebnictvi a sluzby na pramysl

Zvysovani koncentrace podnikani (pramysl)

Dobra dopravni dostupnost/vazba na centrum mésta
Vstup zahranicnich investort do vyrobnich obort
Strategicka pozice klicového zaméstnavatele WITTE
Ddraz na vyzkum a vyvoj WITTE (vazba vysoké skoly)
WITTE druhy nejvétsi zaméstnavatel v KK

WITTE a nejvyssi PH na zaméstnance v KK
Dlouhodob4 tradice viech primyslovych podnikt
Kapacity volnych aredld METALIS/VLNAP/vyuZziti
Rozvoj cestovniho ruchu (vylety), charakter prihranici
Rozvoj cestovniho ruchu (vikendové pobyty)
Specializace CR v letnim obdobi — poznavani, turistika
Specializace CR v zimnim obdobi — poznavani, bézky
Hierarchicka forma organizace/pfimé fizeni
Dvoustupnova organizacni a fidici struktura

Provozni kapacity primo pod odbory uradu
Minimalizace vydajd na spravu /administrativu
Standardni informovanost ob¢ant/informacni kanaly
Spoluprace s mistnimi spolky/komunikace

Stabilni majetkova (bilancni)situace

Vysoka mira platebni schopnosti a likvidity

Zdroje financovani pro deficitni rozpocet

Vysoka mira kryti kapitadlovych vydajl vlastnimi pfijmy
Ptijatelna mira dluhové sluzby (dlouhodobé pljcky)
Vysoka mira rozpoctové odpovédnosti (tvorba rezerv)
Potencial rozvoje mésta (investicni projekty)
Potencial rozvojové vazby tzemni plan/SPRMN
Zpracovany a pribézné aktualizovany Uzemni plan
Uzemni plan respektujici charakter mistnich ¢asti
Vymezeni zakladnich hodnot ochrany a obnovy tzemi
Komplexni urbanistickd koncepce (ohniska rozvoje)
Komplexni feseni a zdsady rozvoje zastavéného Uzemi
Zakladni aktivity mésta zaloZzené na CLLD/LEADER
Pozitivni hodnoceni Zivota ve mésté vétsinou obyvatel
Zakladni klady ptiroda, klid, dostupnost a tradice
Vyznamné klady bydleni, Skolstvi, vefejna doprava
Pozitivni hodnoceni vztahl dlouhodobymi obyvateli
Potencidl spolecenského Zivota limitovany pasivitou
Ochota obc¢an( Ucastnit se rozvojovych aktivit mésta
Jasné priority ob¢ant v ramci dal$iho rozvoje mésta

Migrace kvalifikovanych lidi (vazba na strukturu KK)
Vysoky podil obort s malou pfidanou hodnotou KK
Stagnace ekologickych obor( (zemédélstvi/lesnictvi)
Typ investic dcera/matka/finalizace

Ekologicka rizika (brownfields METALIS, VLNAP)
Nizka spoluprace na rozvoji po ose mésto/podniky
Pozice WITTE (vidcovstvi) a zajmy mésta Nejdek)
Tlak na zvySovani intenzity CR/komercni charakter
Naruseni rovnovahy krajiny/pretizeni v rdmci CR
Vysoky stupen koncentrace pravomoci a odpovédnosti
Vysoka ¢asova narocnost pfimého fizeni (zatéz)
Narocénost projektového Fizeni/koordinace ¢innosti
Riziko kvalita/cena externé poskytovanych sluzeb
Nizky stupen vyuZziti volnych financnich prostredk
Nizky podil kapitalovych vydajl z vydaju celkem
Pujcky v ramci dostateénych volnych zdroji

Platby urokl z pujéek pfi volnych financnich zdrojich
Aktivity rozSifovani vyroby v centru mésta

Uzemi s charakterem brownfields (Metalis, VLNAP)
Mésto v minulosti bez strategického planu rozvoje
Oblast centralni doprava a verejnd prostranstvi
Nezapojeni mésta do partnerstvi a rozvoje (MAS)
Nezapojeni mésta Nejdek do aktivit mikroregion
Riziko izolace v ramci koordinace rozvoje a zdroju
Rizika mensin a socialné vyloucenych skupin (SVL)
PInéni pozadavkl obéanl v ramci infrastruktury
Vysoké pozadavky obcanl na rozvoj dalSich sluzeb
Vysoky stupen pasivity populace (preference spotreby)
Nizka mira komunikace mésto/obcan (internet)

Celkem 89 (58,17 %)

Celkem 64 (41,83 %)

Zdroj: vlastni zpracovdni ABRI na zdkladé vystupt analytické casti
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W (pfileZitosti)

Tabulka 58. Souhrnny (zakladni) model faktorli SWOT SPRMN vnéjsi

Vnéjsi prostiedi

O (ohrozeni)

Realizace oborové restrukturalizace KK (dGraz HPH)
Podpora PZI s vysokou HPH obcemi, KK a statem
Podpora malych primyslovych zén (mistni priimysl)
Kreativni a uzitny design (podpora vytvoreni klastru)
Verejna podpora VaV (skoly, instituce, centra)

Nova primyslova revoluce/kreativni a kulturni pramysl
Propojeni informacnich a komunikacnich technologii
Nejvyssi intenzita CR v CR (pozice s podporou PR)
Vyznamna pozice CR KK v ramci kontextu EU

Potencial klastru CR (propojeni Krusné hory)

Nové trendy CR (venkov, poznavani, Zivotni styl)
Soulad analytickych vystupl SPRMN a PRKK (vazba)
Provazani SPRMN se strategii vyssich zemnich celkl
Propojeni navrhové ¢asti SPRMN na rozvoj KK
Vyznam nestétnich aktérd (komunita, nové investice)
Rostouci soutézZ o zdroje (potencial voda/lesy/ptida)
Potencial zdravého Zivotniho stylu/vzory/cestovni ruch
Rostouci mobilita, pfistupnost, vzorova obnova tuzemi
Potencial obnovy venkova/ukonceni tézby/rekultivace
Dostupnost technologii (nova technické reseni)
Rychlost technologické zmény (inovace, vzory reseni)
Zdroje financovdani 2014 — 2020 prostfednictvim ESIF
Potencidl externi podpory poradenskymi firmami
PrileZitost v ramci existujici disparity 2021 — 2027
PFima dotaéni politika CR, podpora investic rozpoétem
Posileni ptijmU obci (Skoly, podpora malych subjektt)

Pokracujici stagnace HDP pfi vychozi orientaci KK
Pokracujici migrace kvalifikovanych lidi mimo KK
Podpora dalsich PZI s nizkou pfidanou hodnotou
Zaméreni na dil¢i odvétvi zpracovatelského primyslu
Dlouhodoba stagnace a dalsi pokles VaV

Pokracujici nizky rozsah inovaci a mala podpora
Precenéni pozice CR v ramci KK (navratnost investic)
Nepropojeni systému informacnich technologii
Podcenéni kybernetické bezpecnosti

Neakceptovani novych trendd CR (stagnace)

Velky rozsah cili a opatfeni PRKK/omezené zdroje KK
Koordinace/komunikace/vzajemné propojeni
Rostouci objem regulaci (byrokratické bariéry)
Vysoka naro¢nost obnovy Uzemi (tézba/investice)
Vysoka mira urbanizace, ekologicka stabilita

Dalsi zatiZzeni Uzemi primyslem (nové technologie)
Degradace Uzemi (dalsi naruseni biodiversity)
Vyrazné riziko vyuziti sily v rdmci rozvoje (kapital)
Rostouci spotfeba energie/spalovani/odpady/ZP
Zmény ve strukture ESIF 2021 — 2027 (priority)
Nevhodna struktura aktivit/dalsi zaostavani

Politicky cyklus/omezeni rozvoje a investic

UdrZeni pozice velkych mést/koeficienty pfijmi z dani

Celkem 26 (53,06 %)

Celkem 23 (46,94 %)

Zdroj: vlastni zpracovdni ABRI na zdkladé vystupu analytické casti
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Obrazek 52. Zakladni genericka (obecna) varianta SWOT a pozice mésta Nejdek

Vnitrni prostredi

VyuZiti — pouZiti silnych = sosw" woO Strategie Hledani- pfekonani
stranek ve prospéch E slabych stranek
prileZitosti > vyuzitim prileZitosti
¢
Q.
'ZL
VyuZziti silnych stranek 5: Vyhybani — omezeni
-

a odvraceni ohrozeni ST S"Bteg'e WwT su‘ategle slabych stranek a

vyhnuti se ohroZeni

S-0 hodnoceni Jak pomoci silnych stranek vyuzZit prileZitosti ve vnéjsim prostredi?

AL L Zakladni otazky pro Jak vyuZzit prileZitosti k odstranéni nebo snizeni nasich slabych stranek?

formulaci strategie

S e Jak vyuZit silné stranky k odvraceni hrozeb z vnéjsiho prostredi?

BT TS Jak snizit hrozby vnéjsiho prostiedi ve vztahu k nasim slabym strankam?

Zdroj: pouzité zdroje a literatura, metodické postupy ABRI

Po zpracovani souhrnného (zékladniho) modelu SWOT, na zdkladé jednotlivych faktor(, s moZnosti
vyuziti slucovani dil¢ich faktorl vnitiniho prostfedi a faktor( vnéjsiho prostredi, existuje stiedni
prevaha faktord vnitiniho prostredi (S — silné stranky, W — slabé stranky) a rovnovaha vnéjsiho
prostredi (O — pfrileZitosti, T — ohroZeni). V ramci zakladniho strategického reseni (obrazek 52.) je tak
zakladem pro formulaci strategie koncepce SWO (kombinace SO strategie — jak pomoci silnych
stranek vyuzit prileZitosti ve vnéjSim prostfedi a WO strategie — jak vyuzit pfileZitosti k odstranéni
nebo snizeni slabych stranek). | kdyZz v ramci vnéjsSiho prostredi existuje jiz uvedend rovnovaha
prilezitosti a ohroZeni, je nezbytné akceptovat, Ze ohroZzeni (zejména u trendl vzdaleného prostredi),
mUiZe mésto Nejdek (vztahuje se ke vsem sektorlim — verejnému, podnikatelskému i neziskovému)
ovlivnit v omezené (velmi malé) mite. Zakladni logika dale uvedené strategie je soucasti kapitoly 4. 2.

(strom problému a cilll) a je propojena s vystupy kapitoly 4. 3. (vize, poslani a zakladni cile rozvoje).
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Obrazek 53. Klastrova modifikace SWOT a spolecna pozice sektorti SPRMN

Koncentrace

Vertikalni integrace

Silna vnitFni pozice

Vysoky potencial
poptavky (O)

)

Pozice sektort

(s) <

Diversifikace
Prodej/likvidace

Omezeny potencial
poptavky (T)

Koncentrace

Integrace

Ucelnost majetku

Slaba vnitfni pozice

> (w)

Restrukturalizace
Diversifikace

Prodej/likvidace

Koncentrace

Soustredéni aktivit v ramci vysokého potencidlu poptavky a silné i slabé vnitfni pozice

Vertikalni integrace

Zaclenéni navazujicich aktivit v ramci vysokého potencidlu poptavky a silné vnitini pozice

Integrace

Zaclenéni doplriujicich se aktivit v ramci vysokého potencidlu poptavky a slabé vnitini pozice

Ucelnost majetku

Prodej/pfevod nepotiebného majetku v ramci vysokého potencidlu poptavky a silné vnitini pozice

Diversifikace

Rozrtiznéni nabidky v ramci omezeného potencialu poptavky a silné i slabé vnitini pozice

Prodej/likvidace

Prodej aktiv/likvidace aktivit v ramci omezeného potencidlu poptavky a silné i slabé vnitini pozice

Restrukturalizace

Zmény organizace a fizeni/racionalizace vydaji v rdmci omezeného potencialu rozpoctu a slabé vnitini pozice

Zdroj: pouZité zdroje a literatura, metodické postupy ABRI

Pro formulaci strategie, priorit a cill je nosnym i vySe uvedené feSeni SWOT, které propojuje vSechny
sektory SPRMN (verejny, podnikatelsky, neziskovy). PouZity model strategického fizeni je zaloZen na
principu shlukovani ¢innosti a volbé optimalni strategie chovani vSech sektorl na relevantnim trhu
(faktor poptavky). Vysledkem je propojeni jednotlivych ziéastnénych organizaci ve specializovaném

¢i navazujicim oboru Cinnosti (véetné mésta). Vystupy klastrd maji nasledujici efekty a uzitky. Verejny

sektor v ramci feseni SPRMN zde sehrava zasadni roli jako ,,podpurny ¢i pomocny prvek”.

o Zlepsit vysledky zapojenych subjektl

e  Zvysit pocet inovaci
e Iniciovat vznik novych podnikd
e  Zvysit pfidanou hodnotu a export

e  Prildkat investice a vyrobu (prvotné HPH)
e Podpofit vyznamnou zakladnu rozvoje
e Podpofit rozvoj regionu/Gzemi (podminky pro Zivot)

Vse je zdkladem pro naslednou formulaci strategie klastrové modifikace (je soucasti kapitoly 4. 2.

strom problém a cild), kterd navazuje na vystupy kapitoly 4. 3. (vize, poslani a zakladni cile rozvoje).
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4.2. Strom problému a cild

Na zakladé zpracované analyzy SWOT byl zpracovan strom problému a cil SPRMN (obrazek 54.).
Jeho struktura vychazi ze zakladnich metodickych postupl zpracovatele, a v jeho ramci pouZitych
zdrojl a odborné literatury (v logice jde predevsim o koncepci PEARCE - ROBINSON). Zpracovatel a
projektovy tym vychazel z vystupl situacni analyzy a navazuje na strategii vyssiho stupné a jeji logiku

(Karlovarsky kraj, PRKK, modelové feseni pFicin a nasledkll, vymezeni cilovych oblasti v ramci navrhu).

Obrazek 54. Modelové reseni stromu problému a cili vychazejici z analyzy SWOT

Situacni uzel strategie
(vyuziti silnych stranek a
prileZitosti k dosazZeni cilt)

Rozhodovaci uzel SWOT Rozhodovaci uzel cilt

(strategie SWO, procesy (cilové oblasti v ramci

koncentrace, integrace, omezeni slabosti a vyuziti
vertikdlni integrace, prileZitosti)

Ucelnost majetku) Situacni uzel strategie
(omezeni slabych stranek
prostiednictvim prileZitosti
k dosazeni cild)

Zdroj: pouZité zdroje a literatura, metodické postupy ABRI

Vystupy stromu problém0 navazuji na provedenou situacni analyzu a model SWOT (zdkladem je

propojeni na model SWOT a jeho rozhodovaci a situacni uzly). Vysledek je nasledujici (tabulka 59.).

Tabulka 59. Vystupy stromu problému a cilii SPRMN

e Infrastruktura a sluzby

e Skolstvi, kultura a volny &as

e  Zivotni prostiedi a krajina

e  Podnikatelské prostiedi a konkurenceschopnost

Silné stranky/vyuziti e  Ekonomika a hospodateni organizaci
prilezitosti e  Organizace a financovani spolecnych aktivit

e Limity rozvoje Karlovarského kraje

e  Priority rozvoje Karlovarského kraje

e  Trendy vzdaleného prostredi

e  Externi potencial financovani rozvoje

e  Uzemni struktura centra mésta (KES)

e  Demograficka struktura

Slabé stranky/omezeni- | ¢ Socialni véci a zdravotnictvi
eliminace e Skolstvi, kultura a volny &as

e  Zivotni prostiedi a krajina

e  Podnikatelské prostredi

Zdroj: vystupy situacni analyzy a modelového reseni SWOT, viastni zpracovani ABRI
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Tabulka 60. Zakladni cile stromu problémt a cili SPRMN

Zakladni (strategické)
cile (oblasti)

Zlepseni konkurencni pozice Uzemi a spoluprace sektoru
Podpora rozvoje infrastruktury a poskytovanych sluzeb
Zlepseni stavu Zivotniho prostredi a spoluprace sektor(
Podpora rozvoje cestovniho ruchu a udrzitelnost krajiny
Podpora stabilizace socialni situace a zdravi populace
Podpora rozvoje vzdélavani a rozmanitosti kultury populace
Zlepseni dopravniho propojeni Uzemi a feSeni centra mésta
Posileni pozice mésta a jeho systém organizace a fizeni

Zdroj: vystupy situacni analyzy a modelového reseni SWOT, viastni zpracovani ABRI

Vymezené strategické/zakladni cile (tabulka 60.), jak jiz bylo uvedeno, navazuji na vystupy PRKK
(kapitola 3. 2.) a jeho prioritni oblasti. V ramci feSeni projektovy tym zvolil co nejjednodussi variantu
reseni (predmétem zpracovani tohoto materidlu neni tvorba sloZitych kauzalnich modell, které

nejsou srozumitelné Siroké verejnosti). Vystupy stromu problém0 a cild maji ndvaznost i na oblast

trendd vzdaleného prostredi (PESTLE). Jde o udrZitelny rozvoj celého izemi mésta (obrazek 55.).

Obrazek 55. Charakter okoli mésta Nejdek

Zdroj: mapy.cz
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Soubézné, v rozhodujici mife vysSe uvedené zakladni strategické cile stanovené na zakladé takzvanych

tvrdych dat, koresponduji s vystupy pracovniho setkani s verejnosti (pfiloha 1.). V ramci pracovniho

setkani (workshop) byly vymezeny zakladni vnitini zdroje mésta Nejdku pro SPRMN (tabulka 61.).

Tabulka 61. Vymezené zakladni vnitini zdroje mésta Nejdek pro SPRMN

Zdroje

Zaklad

Smérovani

Lidské

Spolky, skoly, podniky,
mensiny, obyvatelé a mésto

Propojeni ¢innosti,
spoluprace Ucastnikd

Ekonomické

Vsechny ekonomické
subjekty (prvotné podniky)

Stala spoluprace
(fond podpory rozvoje)

Pfirodni

Historicka mista,
cyklotrasy/bézecké trasy,
stezky, mista volného casu,
raz celé krajiny

Tvorba vztahu k mistu,
duch mista a navrat mladych

Socialni
(komunita)

Spolky a organizace,
partnerska mésta

Propojeni ¢innosti s méstem,
aktivizace mladych

Historie
a tradice

Slavni rodaci, historické centrum,

kulturni pamatky, Zeleznice,
sakralni mista

Duch mista, centrum pro Zivot,
spoluprace zahranici

Hmotné

Katolicky kostel svatého Martina v Nejdku

Vyuziti budov, podoba centra,

starsi primyslové aredly

Soukromi investofri,
celkové reseni uzemi
(arealy, parkovani, doprava)

Evangelicky kostel — Vykupitele v Nejdku

Zdroj: vystupy workshopu, vlastni zpracovdani ABRI, webové stranky mésta Nejdek
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4.3. Vize, poslani, strategie a zakladni cile rozvoje

Na zakladé zpracované SWOT, stromu problém0 a cild formuloval projektovy tym zdakladni vizi
poslani, strategii a zakladni cile rozvoje pro jejich dosaZzeni (pozici dané Cinnosti specifikuje obrazek
56.). Vize zde vyjadfuje dosaZitelnou predstavu o budoucnosti mésta jako celku (zahrnuje vsechny
sektory — podnikatelsky, vefejny, neziskovy), definuje to, co chce Nejdek jako celek délat a kam bude
smérovat dalsi rozvoj. Vize ma lUzkou navaznost na vystupy SWOT (strategickd pozice a optimalni
strategické chovani) a je soucasti pouzitého procesniho modelu projektu (kapitola 1., obrdzek 2.).
Poslani pak predstavuje smysl existence mésta a jeho ulohu. Zakladni (strategické) cile rozvoje

SPRMN a jejich formulace navazuji na feseni stromu problému a cilt a jeho vystupy (kapitola 4. 2.).

Obrazek 56. Pozice vize, poslani a cile v procesu strategického Fizeni

Vliv internich faktorQ

!

Vliv externich Ongsavin & zipmy.

. kli¢ovych
faktord ' ' zainteresovanych
stran
Kontrola a
hodnoceni Poslani
postupu V'i“ Generovani
realizace Cle - moznych
strategie reSenl

Planovani a
organizovani, / \ _ Optimaini
projektove fedeni a v_ybér
fizenl t 1 strategie

Zajisténi zdroja Schvalenl strategie

Zdroj: pouZzité literdrni zdroje, metodické postupy ABRI

V dané souvislosti si je tfeba uvédomit, Ze celd oblast vize, poslani, strategie a zdkladnich
(strategickych) cilli je soucasti motivacnich faktorl a jednd se o nejvyznamnéjsi motivator. V ramci
organizace pomahd “tdhnout za jeden provaz smérem k rozvoji”. Kli¢ové je, aby se s danou koncepci
ztotoznili vSichni zastupitelé a zaméstnanci v ramci mésta, ale téZ predstavitelé podnikatelského
sektoru, neziskového sektoru a obcanska verejnost (danou oblasti se zabyva implementacni ¢ast).

Formulace vize, poslani, strategie a zdkladnich (strategickych) cil SPRMN je nasledujici (tabulka 62.).
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Obrazek 57. Formulace vize, poslani a hodnot mésta Nejdek

NEJ
D — domov
E — existence
K — Krusné hory

,,NEJ DOMOV EXISTUJICi V KRUSNYCH HORACH"

e USMEV .
Zaklad x - - Voo
e VSTRICTNOST Y\ o :
(HODNOTY) S’ ey ¥
e ZNALOST
Meéstsky Gfad a s nim spolupracujici lidé jsou Ti, ktefi respektuji rozhodnuti Rady a
Kdo jsme? Zastupitelstva mésta a Fidi se platnymi zakony CR a EU. Tedy svobodnou volbou. V rdmci
(POSLANI') své cinnosti samosprava (ostatni organizace/padni komu padni) a lidé funguji jako
sehrany tym. ,,Nej domov existence Krusnohoti“. Zakladem je spoluprace.
Proé jsme? Poslanim mésta Nejdku je: Kvalitné poskytovat verejné sluzby, zajistit spokojenost obcan(
(POSLANI'i a napliovat zajmy obyvatel, a to v Uzké ndvaznosti na efektivni a ucelné hospodareni
s rozpoctem a majetkem oblasti. Jsme odpovédni k druhym, sami za sebe. Zijeme zde.
&im e Profesiondlnim a otevienym méstem, poskytujicim kvalitni sluzby.
chceme byt? e Uzemim s odpov&dnym a vstiicnym pFistupem ke véem zG¢astnénym stranam.
(VIZE)y : e Kvalifikovanym Gzemim s hospodarnym a ucelnym pristupem k rozvoji.
e Efektivnim a pratelskym Gzemim pro obcany, hosty, partnery a zaméstnance.
Hodnoty, které respektuji zaméstnanci mésta Nejdek a jim zaloZenych organizaci mésta
Nejdku pfi provedeni SPRMN, jsou nasledujici.
V co véfime? S . — . .
HODNOTY e Profesionalita (vysoka odbornost, rovny pristup k lidem, mirnost).
( ) e Otevienost a transparentnost (dostupnost, dosazitelnost, komunikace).
e Vstricnost (pratelskost, empatie, ochota, pochopeni, respekt, tcta).
e Efektivita (UCelny a hospodarny pristup k vykonavané ¢innosti).

Zdroj: pouZitd literatura a zdroje, zpracovdni ABRI
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Cely uvedeny systém (vize, poslani, strategie, hodnoty) a jejich realizace je velmi Uzce spojen
s pojmem LEADERSHIP (vldcovstvi). Tedy styl vedeni lidi, ktery zd(razriuje nasledovani koncepce a
stavi na schopnosti vliidce stimulovat, inspirovat, vést a motivovat lidi pravé prostfednictvim urcovani

sméru rozvoje. Faktor je pro realizaci SPRMN rozhoduijici a tkoly vidce jsou nasledujici (tabulka 62.).

Tabulka 62. Model sedmi tkold vadci (manazera)

Rizeni podle cilti Aplikace systému (MBO), standardni definovani po ose cile/priority/opatreni

Rizeni rizika Ochota brat na sebe rizika, promyslené riskovat do budoucnosti

N (o E N oy 4 (o) 1T PFimé&Fené uplatnit princip viidcovstvi (LEADERSHIP)/usilovat o vytvofeni tymu

Integrace lidi Podpora tym? lidi schopnych sebefizeni, sebehodnoceni a reakce podle cil

Rychlost informaci Nespoléhani se na oficidlni systémy, pfimé/rychlé/jasné sdélovani informaci

Integrace myslenek Schopnost vidét organizaci jako celek a integrovat do ni svou funkci

Znalosti Specializace v oboru nestaci, je nezbytné mit vseobecné znalosti o spole¢nosti

Zdroj: pouZité literdrni zdroje, metodické postupy ABRI
Pozndmka: MBO — fizeni podle cili

Slovy klasika moderniho fizeni (managementu). Slovy rodaka z Vidné. P. F. Druckera. ,Rizeni zGstane

zakladni a dominantni instituci snad tak dlouho, jak bude trvat zapadni civilizace” (obrazek 58.).

Obrazek 58. Peter Ferdinand Drucker

Marketing
Management
Perspectives on

Peter F. Drucker
(1909 - 2005)

Sondiwnare Belace
Ete Hargrave
Valere Herd

Christe Locan

Larry Nagazma
Ryan Werst
Lancle Wasaczak

Zdroj: pouZitd literatura a publikacni zdroje, zpracovdni ABRI
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4.4. Prioritni oblasti, specifické cile a opatieni

Na zakladé predchozich kapitol ndvrhové ¢asti (analyza SWOT, strom problému a cilQ, vize, poslani,
strategie hodnoty a cile rozvoje) byly projektovym tymem vymezeny prioritni oblasti, specifické cile a
opatreni SPRMN. Jejich struktura je modifikaci prioritnich oblasti a specifickych cild PRKK (navazuje
na strategii vysSiho stupné). Ndvrh (tabulka 63.) akceptuje specifika Uzemi (prvotné zatizeni Gzemi

primyslovou vyrobou). SPRMN je zaméren na 6 prioritnich oblasti (PO) a 28 specifickych cill (SC).

Tabulka 63. Prioritni oblasti a specifické cile SPRMN

Prioritni oblast SPRMN Specificky cil SPRMN

(PO) ((]9))

SC1.1 Podpora projektt PZI

SC1.2 Spolecné podnikani

PO 1 Konkurenceschopnost sC1.3 Podpora malych primyslovych zén

sC1.4 Vzdélavani, vzdélanost a zaméstnanost

SC1.5 Spolecné Fizeni nakupu vstupl

SC2.1 VyuZiti stability Gzemf

SC2.2 VyufZiti Uzemnich atraktivit

PO 2 iivotni prost‘r"edi SC2.3 Komplexni odpadové hospodafstvi

SC2.4 Podpora ekologickych aktivit

SC2.5 Spolecna Uzemni opatieni

SC3.1 Rozvoj stability zemi

, SC3.2 Rozvoj Uzemnich atraktivit
PO 3 Cestovni ruch =
SC3.3 Cyklostezky — turistika a sport
SC3.4 Zména image Uzemi
SC4.1 Socialni podnikani a spoluprace

SC4.2 Socidlni sluzby

PO 04 Socialni rozvoj a podminky pro Zivot —
SC4.3 Volny ¢as déti a mladeze

SC4.4 Socialni vylouceni a SVL

SC5.1 Mistni komunikace

PO 05 Dopravni systém SC5.2 Cyklostezky — doprava do zaméstnani

SC5.3 Koordinace hromadné dopravy

SC6.1 Spolecné postupy k institucim

SC6.2 Spolecné vzdélavani a informace

SC6.3 Atraktivita Gzemi a PR

PO 06 Samosprava SC6.4 | Prévni a dotaéni poradenstvi

SC 6.5 Administrativni a personalni podpora

SC 6.6 Systém financovani

SC6.7. Spole¢né komunitni akce

Zdroj: vystupy ndvrhové cdasti SPRMN, vlastni zpracovdni ABRI
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U jednotlivych specifickych cilQl je uvazovano s nasledujici vstupni strukturou opatfeni pro realizaci

v v

(tabulka 64.). Dana opatreni navazuji na vstupni portfolio projektl a aktivit, které bude pribéziné

doplfiovdno v ndvaznosti na dynamiku vnitfniho a vnéjSiho prostredi a vyvoj uzemi (kapitola 4. 5.)..

Tabulka 64. Specifické cile a vstupni varianty opatifeni SPRMN

Specificky cil SPRMN

Variantni vstupni opatreni (priklady, varianty)

(sC)
sc11 Bt yai (el Podpora projekfﬁ typu VaVv (E)od'p}']rné ir.westice.a.aktivity)
Podpora ostatnich PZI (podptrné investice a aktivity)
sC1.2 A e Subjelfty’a spol.eéné itwes.ti’ce d(? téchr.]ické infrasvtvrukltury
Spolecné podniky v ramci Gzemi (finalizace, zaméreni na HPH)
) ) ) okty G . Sis T e lus
sc1.3 R e el iy e Subjevty’ L.Jzeml (VYU,ZItI pr’ostred.nlct\:lr’n mlsltnl vyroklzy a sluzeb)
Spolecny informacni systém subjektt tzemi (externi nabidka)
SC1.4 Vzdélavani, vzdélanost a zaméstnanost Analyza pOtr?b’ koor,dm?c? S KK, a S?ktorem pOdmkan,'
Podpora potreb, posilovani kvality (jazyky, dovednosti)
. Mé P leény nak ialu, i a sluz
SC1.5 Spolec¢né fizeni nakupu vstupt « estlo ? .O (spolecny nﬂa up. r:na}t.erla . evne:rgu @ s’uzeb)
Cerna listina dodavateld (vnitfni informacni databéze)
. . . lubra iiteli (k . . .
sc2.1 T el B Uvz’emnl studle,. spo uprz?\ce s majiteli ( oord_m?ce’cmn,os’tlz
P¥iprava a realizace projektu (komunikace, inZzenyrské sité)
sC2.2 T i S Kon.ce;?ce vylrjiiti lilzertl.iv(rV]é\l/azn(V)st ?a,tur:i.stiku a cestovni ruch)
Revitalizace Uzemi, zajisténi udrzovani a Cistoty
sC2.3 e e o Sbern? dvory rje'be,z?ecTeho odpad'u a JEJI(Eh rf)zswenl e
Koordinace vefejné udrzby - technika a mistni hospodafstvi
" L Ekologické zemédélstvi, hospodareni s vodou, nauc¢né stezky
SC2.4 Podpora ekologickych aktivit . ! !
P BicKy Prvky USES, Cistota, ¢erné skladky a jejich pasportizace
VeFeina . ek bi iokori
$C2.5 SoalE ) G GE Erejna,prostranst\{lva ze :en: bloceljtref a bio orld?ryv
Prirodni voda, rybnicky, tiné a udrZeni vody v krajiné
Projektova pfij — projektova dok fi ani
sc3a e ey el ron.e tovd prlpravva , proje tov’a dol ur:nentlace, . mancovam
Realizace — rekreacni, sportovni a doplrikové aktivity (provoz)
sC3.2 Y Pl e Prolgktova pfiprava - pr01elftova’dokt.!n?entace,vfl?ancgvam
Realizace — ubytovaci kapacity, zazemi, informacni systém
sC3.3 @l el — e £ e Nap(')jenl' na p?étefni sit — projektova'j aktualizace ml'st(ni sité
Realizace — vystavba cyklostezek, ndvaznost cestovniho ruchu
sC3.4 o ARG Spolecnell pqzmvm propagacve uzenv11| .
Spoluprace infocenter v Krusnohofi, spolecné PR

Zdroj: vystupy ndvrhové cdsti SPRMN, vlastni zpracovani ABRI
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Tabulka 64. Specifické cile a vstupni varianty opatfeni SPRMN

Specificky cil SPRMN
(sC)

Variantni vstupni opatreni (priklady, varianty)

. Komunitni podnikani — mozné reseni formou socidlniho podniku

SC4.1 Socialni podnikéni a spoluprace , Ly [ e s M X
. Spoluprace s Grfady prace — feSeni strukturalni nezaméstnanosti

. Spoluprace s organizacemi socidlnich sluzeb — pokryti Gzemi

4.2 ialni sluz
sc Socidini sluzby . Vyuziti katalogl ORP KV — propojeni informacnich siti

. Krouzky, malé obce a jejich podpora dojizdénim (spoluprace)

sCc4.3 Volny ¢as déti a mladez
e R ki . Materidlni a technicka podpora krouzkid na okolnich obcich

. Spolecné postupy v ramci feseni socidlniho vylouceni

SC4.4 Socialni vylouceni a SVL . ., . s s
. Koordinace a propojeni s organizacemi socialnich sluzeb

. Provéazanost mistnich komunikaci (bezpeénost, parkovani)

SC5.1 Mistni komunikace . - Lo .
. Realizace — spolecné akce propojeni mistnich komunikaci

. Napojeni na patefni sit — projektova aktualizace mistni sité

SC5.2 Cyklostezky — doprava do zaméstnani X 3 ) .,
. Realizace — vystavba cyklostezek, ndvaznost zameéstnani

. Napojeni na rozvojové projekty (kapacity a komunikace)

SC5.3 Koordi h dnéd
el e S . Doprava na venkov — vyuZiti spole¢né prepravy/systémy

e  Lesy CR, Povodi Ohte, Katastralni trad, SPU a dal3i (krajina)

SC6.1 Spoleéné postupy k institucim Ly . ) . , v .
P P Py . Krajsky ufad, MAS a okolni mikroregiony (spole¢né problémy a feseni)

. Prezentace projektt, vyména zkusenosti, podpora lektort

SC6.2 Spoleéné vzdélavani a informace ) L R L Y 0
. Spoluprace s okolnimi mikroregiony, vyména zkusenosti, PR

. Spolecna propagace (sdélovaci prostfedky), forma PR

SC6.3 Atraktivita Uzemi a PR . . DR X
. Podpora kulturnimi akcemi (vytvoreni stalého portfolia)

. Externi pravni servis (vefejné zakazky, nové zékony a novely)

SC6.4 Pravni a dotacni poradenstvi . , ) , . .,
P . Externi poradenstvi v oblasti dotaci (studie, dota¢ni management)

. ZvySovani kvalifikace zaméstnancu

SC6.5 Administrativni a persondlni podpora ,
P podp . Spoluprace sektort (obord) a organizaci

. Definice stalych (fixnich) vydaja

SC6.6 Systém financovani
t I . Externi podpora (stali dodavatelé sluzeb)

. Stalé portfolio akci (svatky, vyroci, oslavy)

SC6.7 Spolecné k itni ak
slEdns Ll eles . Spolutcast subjektt (grantovy fond)

Zdroj: vystupy ndvrhové cdsti SPRMN, vlastni zpracovani ABRI

V radmci fizeni podle specifickych cilll je v rdmci nastaveni a nasledné implementace SPRMN nezbytné
vyuzit metodu SMART (akronym z pocatec¢nich pismen anglickych ndzva atributd cilQ). Pti jejich
navrhu musi byt dodrZzena podminka SMART pro jednotlivé cile a jejich metriky. Dana cinnost je
nezbytné prostfednictvim zavedeni této metody ze strany mésta. Zpravidla se pro zavedeni vyuziva
poradenstvi externi firmy. To znamend, Ze kazdy cil musi byt specificky (specidlni/prioritni oblast
reseni), méritelny, dosazitelny, realisticky a ¢asové sledovatelny (S - Specific — specifické, konkrétni
cile, M - Measurable — méfitelné cile, A- Achievable/Acceptable — dosazZitelné/pfijatelné cile, R -
Realistic/Relevant — realistické/relevantni cile (vzhledem ke zdrojim), T - Time Specific/Trackable —

Casové specifické/sledovatelné cile). V zasadé se jedna o proces systemizace ¢innosti organizace.
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4.5. Rozvojové projekty a aktivity

Rozvojové projekty a aktivity a jejich portfolio vychazeji z formulovanych specifickych cill a opatieni

(pfedchozi kapitola 4. 4.) a soubéZzné navazuji na navrzené vstupni portfolio projektd a jejich zakladni

charakteristiku). Jednotlivym specifickym cilm byly projektovym tymem nasledné strukturované

pfifazeny projekty a aktivity (tabulka 65. a 66.) vramci cilovych oblasti SPRMN. Neni uvedena

strategicka vaha (vyznam podle priorit) jednotlivych projektd, které bude zavisla ma implemetaci.

Tabulka 65. Cilové oblasti SPRMN

Oblast Dilci oblast
Komunikace
Dopravni infrastruktura Dopravni znaceni
Parkovani

Kultura a cestovni ruch

Skolstvi

Sport a volny cas

Technicka infrastruktura

Vodovody a kanalizace
Verejné osvétleni
Destova kanalizace
Centralni zasobovani teplem

Obnova majetku mésta

Budovy méstského uradu
Budovy v majetku mésta
Opérné zdi

Bezpecnost a ochrana obyvatel

Zdravotnictvi

Lesni hospodarstvi

Rozvoj bydleni

Samosprava

Zdroj: podklady mésta Nejdek, foto ABRI
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Tabulka 66. Vstupni portfolio projektl a aktivit SPRMN na obdobi 2020 - 2025

P . . Rocné Prostfredky | Specificky
| Dil | Projekt/ak . L . " p
Oblast iléi oblast rojekt/aktivita (tisice k&) (tisice K&) il SC
Chodnik Pozorka I. etapa 23 000 5.1
Komunikace Husova - Rooseveltova 4000 5.1
Chodnik Postovni 12 500 5.1
Komunikace Revitalizace nabrezi Rolavy Bude specifikovano 5.2
, Obchvat mésta Bude specifikovano 5.3
Dopravni a—— e
. Opravy komunikaci a chodnik( 5500 33 000 5.1
infrastruktura -
Opravy mostu 2 000 12 000 5.2
Dopravni znaceni Dopravni znaceni 250 1500 5.3
Parkovani Parkovani 1000 6 000 5.3
Celkem oblast
Rekonstrukce muzea
Kultura

cestovni ruch

Skolstvi

Sport
a volny cas

Rekonstrukce kulturniho domu

Celkem oblast

Rekonstrukce skoly nam. Karla IV.

Rekonstrukce SJ 8 ndm. Karla IV.

Oprava stiechy I. ZS nam. Karla IV.

Rekonstrukce MS Lipova

Bude specifikovano

1.4

Obnova majetku z5 a MS

Celkem oblast

Obnova chlazeni na zimnim stadionu

3 000

4.3

Volnocasovy aredl Limnice Bude specifikovano 4.3
Sportoviété a détska hrigté 600 | 3000 4.3
KriZovy vrch — méstsky lesopark Bude specifikovano 3.2
Revitalizace nabreZi Rolavy Bude specifikovano 3.2
Revitalizace ndmésti Svaty Martin Bude specifikovano 3.2

Celkem oblast

6 000

Vodovody Rekonstrukce vodojemu ZizkGv vrch 2 000 2.5
a kanalizace Obnova majetku v systému 13 000 78 000 2.5
Technicka Verejné osvétleni | Stalé systémové reseni 1000 6 000 2.5
infrastruktura De3tova kanalizace | Stalé systémové fedeni 200 1200 2.5
CZs Energeticka studie 850
Celkem oblast
Budovy MU Nejdek | Stalé systémové Feseni
. Nebytové prostory a ostatni majetek 2 000 3.4
Obnova Budovy v majetku Hrbitov — ¢innost podle priorit 12 000 3.4
majetku mésta Stalé systémové reSeni 6 000 3.4

Bezpecnost
a ochrana
obyvatel

Zdravotnictvi

Lesni
hospodafstvi

Rozvoj
bydleni

Samosprava

Opérné zdi

Opérna zed' Karlovarska

25 000

Celkem oblast

CAS hasici Pozorka

2.5

Obnova majetku

Celkem oblast

Rekonstrukce polikliniky

Celkem oblast

Lesni hospodarsky plan

Obnova majetku

1800

Celkem oblast

Lokalita Komenského - Zahradni

Bude specifikovano

2.5

Obnova bytového fondu

18 000

Celkem oblast

Nakup nového informacniho systému

4.4

Nova serverova infrastruktura

2000

Celkem oblast
Celkem

350 750

Dalsi variantni projekty vyplyvajici z WORKSHOPU 2 jsou soucasti pfilohy 2.

5000

6.5

Zdroj: podklady mésta Nejdek, zpracovani ABRI
Pozndmka: CZS — centrdlni zdsobovadni teplem, CAS — cisternovd automobilovd strikacka
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5. Analyzarizik rozvoje

Zakladni finanéni, pravni, technickd a provozni rizika rozvoje, jejich zavainost, pravdépodobnost

vyskytu a opatfeni na jejich eliminaci vymezuje prehled jednotlivych oblasti rizik (tabulka 67.).

V ramci analyzy bylo vyuZito standardniho kvalitativniho feseni, pouZivaného v ramci projektQ a

aktivit vazanych na dotace EU/SR CR. Minimalizace rizik je jednou ze zakladnich &innosti Fizeni.

Nejvyznamnéjsim rizikem, mimo prehled z(stava, v ndvaznosti na definovanou strategii, LEADERSHIP.

To jak v ramci mésta Nejdku, tak v rdmci pozice Uzemi KK jako celku. Opét jde o oblast vzajemné

spoluprdce v ramci rozvoje a propojeni verejného, podnikatelského a neziskového sektoru.

Tabulka 67. Zakladni rizika SPRMN a jejich eliminace

Druh rizika

. Pravdé
Zavainost
.. podobnost
rizika ..
rizika

Predchazeni a eliminace rizika

Nedostatecné zdroje a likvidita Vysoka Stredni Rizent likvidity, rozpoctovy ramec
Dopady politiky statu na prijmy obce Stredni Stredni Redlny rozpocet, tvorba rezerv
Nedodrzeni vydajd béZzného provozu Stredni Stredni Financni fizeni, limity rozpoctu

Neziskani dotaci z ESIF a SR CR Vysoka Stredni Bonita projektd a monitoring

Navyseni cen vstupll projektt Stredni Stredni Tvorba rezerv a vybér dodavatell
Prekroceni rozpoctl projektl Vysoka Stredni Rizeni dodavatel(i a smluvni sankce

Pravni rizika

Technic

Nedodrzeni pokynll zadavani zakazek Vysoka Stredni Transparentni vybérova fizeni/odbornik
Nedodrzeni pokyn( programd EU Vysoka Nizka Komunikace s gestory programu
Nevyresené vlastnické vztahy Stredni Stredni Provéreni vztah(, vyjednéni cen
Souhlasy se stavbami a oblast ZP Vysoka Nizka Vhodny vybér lokalit projektt/studie

ka rizika

Nezajisténi souhlast se stavbou Stredni Nizka Vhodny vybér lokalit projektud/studie
Nezajisténi pripravy pozemkd Stredni Nizka Vhodny vybér lokalit pozemkd/studie
Nedostatky v projektové dokumentaci Vysoka Stredni Odborné zpracovani dokumentace
Dodatecné zmény pozadavku Stredni Stredni Odborné zpracovani dokumentace
Casové prodlouZeni vybérovych Fizeni Vysoka Stredni Kvalita pripravy a kritérif
Neuspésné vybérové fizeni Stredni Nizka Spoluprace s poradenskou firmou
Vybér nekvalitnich dodavatell Vysoka Nizka Kvalitni vybérova rizeni
Zmény dodavatell projektd Stredni Stredni Vybér bonitniho dodavatele
Nedodrzeni terminC realizace Vysoka Stredni Systém fizeni a stavebni dozor
NedodrZeni pravidel a terminG EU a SR CR Vysoka Stredni Systém fizeni a monitoringu

Provozni rizika

Zména priorit vedeni mésta Vysoka Stredni Komunikace s vefejnosti/kontinuita

Nedostatecna poptdvka v ramci provozu Vysoka Stredni Marketingova komunikace/PR
Poptavka po prdci v ramci provozu Stredni Stredni VEasny nabor zaméstnancl
Systém dodavatelskych smluv Vysoka Stredni Dlouhodoby vybér smluvnich partner(

Nedodrzeni ukazatelt monitoringu Vysoka Stredni Vlastni dozor, redlné indikatory

Nedodrzeni pravidel pro provoz Vysoka Stredni Systém fizeni obvykly v podnikani

Nekvalitni realizacni tymy Vysoka Stredni Kvalitni vybér a ohodnoceni prace

Nahodila Zivelni rizika Vysoka Nizka Pojisténi, bezpecnostni planovani
Archivace podklad( ESIF a SR CR Stredni Nizka Predpisy a realizace archivace

Zdroj: metodické postupy a vlastni zpracovani ABR
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6. Ekonomika a financovani rozvoje

V kapitole 4. 5 je prvotné nasten objem prostfedk(l na rozvoj ve vysi 350 750 tisic K. Nejsou
definovany akce, u kterych nelze prostfedky na rozvoj aktudlné, alespon ramcové definovat.
Potencialné se muze jednat aZz o 500 milion’ K¢ v planovaném obdobi 2019 — 2020, tedy o 80 milion(
K¢ roc¢né. Disponibilni zdroje mésta Cini (tabulka 33.) aktudlné témér 50 milionli K¢ rocné, a to pfi

zachovani rezerv v objemu pfiblizné 30 miliond K¢ (kryti béZzného provozu na obdobi tfi mésica).

Pfedméten navriené strategie neni urceni priorit a fesSeni rozpoctu. Jedna se pouze o vytvoreni

systému. Redeni problematiky je uvedeno v implementaéni &asti a doporuéeno v kapitole 6. a 7.

Tabulka 68. Modelové feseni rozpoctu a rozpoctového vyhledu SPRMN

Ucetni rok
Polozka/rozpoctova skladba
Bézny rok Rok +1 Rok +n
Pocétecni stav penéznich prostredk
- Kapitola 1 Darové pfijmy (poloZkovy rozpis)
>§ Kapitola 2 Nedariové pFijmy (polozkovy rozpis)
2 Kapitola 3 Kapitalové prijmy (poloZkovy rozpis)
° Kapitola 4 Ptijaté transfery (poloZkovy rozpis)
E Kapitola 5 B&7né vydaje (polozkovy rozpis)
2 Kapitola 6 Kapitalové vydaje (polozkovy rozpis)
g Saldo pfijmu a vydaji
Kapitola 8 Financovani (polozkovy rozpis)
Konecny stav penéznich prostredk
Pocétecni stav penéznich prostredk
Kapitola 1 Danové pfijmy (polozkovy rozpis)
Kapitola 2 Nedarové prijmy (poloZkovy rozpis)
Kapitola 3 Kapitalové prijmy (poloZzkovy rozpis)
= Kapitola 4 Prijaté transfery (poloZkovy rozpis)
’9 Kapitola 5 BéZné vydaje (polozkovy rozpis)
a Kapitola 6 Kapitalové vydaje (polozkovy rozpis)
2 S = Konkurenceschopnost
"%‘ = 2 ﬁ Zivotni prostiedi
) o8¢ Cestovni ruch
2 2 58
n'é; 2 g 3 Socidlni rozvoj
3 c 9 Dopravni systém
o o .
Samosprava
Saldo pFijmu a vydaji
Kapitola 8 Financovani (polozkovy rozpis)
Konecny stav penéznich prostredku

Zdroj: rozpoctovd skladba MF CR, vlastni zpracovdni ABRI

Zakladem ekonomiky a financovani rozvoje mésta je zpracovani rozpoctu a rozpoctového vyhledu
v tfiletém casovém horizontu (tabulka 68.). V ndvaznosti na provedenou situacni analyzu je vhodné
vytvofit dva okruhy financovani (provozni rozpocet a rozvojovy rozpocet). Polozkova struktura
rozpoCtu musi navazovat na polozkové ¢lenéni podle vyhlasky cislo 323/2002 Sb. o rozpoctové
skladbé MF CR v platném znéni. V zasadé se jednd o druhové ¢lenéni na bézné (provozni rozpocet) a
kapitalové vydaje (rozvojovy rozpocet) a formu jejich kryti (vlastni pfijmy, transfery a dal$imi zdroji).

Dané feseni neni zavazné, je pouze doporucenim ze strany zpracovatele ABRI na zakladé zkuSenosti.
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IMPLEMENTACNI CAST

Posledni etapou zpracovaného SPRMN je jeji implementacni ¢ast (uskutecnéni, naplnéni, realizace)
navrhové ¢asti projektu. Zde zpracovatelsky tym doporucuje co nejjednodussi variantu reseni po ose
organizace a fizeni, proces hodnoceni (aktualizace, fizeni zmén), evaluace a celkové vyhodnoceni

strategie rozvoje. Danym kroklm musi pfedchdzet procesy umoziujici naplnéni navrzené strategie.

7. Organizace a fizeni implementace

Zakladem realizace SPRMN je vytvofeni maticové (sitové) organizacni struktury, zamérené na
projektové fizeni jednotlivych projektl/aktivit (investice, provoz, realizace a podpora). Soubéiné je
prioritou dlouhodoba spoluprace s pfislusSnymi ORP (Karlovy Vary), MAS Krusné hory a Karlovarskym
krajem (KK). Stejné tak s ostatnimi organizacemi (podnikatelsky a neziskovy sektor). Zakladem je
koordinace rozvoje v prioritnich oblastech a jejich projektech/aktivitach. Staly realiza¢ni tym a jeho
jednotlivé subjekty je nezbytné prvotné postavit na dlouhodobé spolupraci a vzajemné znalosti
jednotlivych subjektd (to pfi respektovani ustanoveni ,zdkona o vefejnych zakazkach”) v oblasti
poradenstvi, dalSich sluzeb a dodavek, dotacnich, projektovych, investi¢nich a dalSich sluzeb). Systém

organizace a fizeni projekt( a aktivit je nezbytné vytvaret na principu matice/sité (obrazek 59.).

Obrazek 59. Cilovy systém organizace a fizeni SPRMN

Strategie CR, KK, Stala struktura

ORP, MAS SPRMIN

Realizace SPRMN -
staly tym

Poradenstvi SPRMN-
externi firma

Investicni sluzby -
specializace

Odborné a ostatni
doplrikové sluzby

Projekty/aktivity,
investice/provoz,

Zpracovani SPRMN,
projekty/aktivity,

Plany/studie,
projekty/dokumenty,

Studie, podpora
ostatnimi ¢innostmi,

kontrolni procesy dotaéni management stavebni dodévky projekty/aktivity

t T
| ! |
| : |

Projekt1 | __ -_ [ ] [ ]
e oI 1
1 ! 1
1 ! 1
1 ! 1
i : i
1

Projekt N [ ] I-_ [ ]

Zdroj: vlastni zpracovdni ABRI
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Zakladni harmonogram (plan) cinnosti v ramci realizace SPRMN ma nasledujici strukturu (tabulka
69.). Zakladem planu je schopnost adaptability, proces Cinnosti je zaloZzeny na prlibéznych zménach
aktivit v zavislosti na realizaci jednotlivych dotacnich vyzev strukturdlnich fondd EU, ucelovych zdroja
SR CR a dalsich potenciélnich finanénich zdroja (sdruzené prostiedky obci, ostatni transfery). V rdmci

harmonogramu ¢innosti je respektovan princip 2020 a nové obdobi (zména obdobi v rdmci ESIF).

Tabulka 69. Zakladni harmonogram ¢innosti v ramci naplnéni SPRMN

Obdobi 2019~ 2020 Obdobi 2021 - 2025

(obdobi ESIF , .
2014 - 2020) (nové obdobi ESIF 2021 - 2026)
O
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Pfiprava podkladi SPRMN

Zpracovani, predani a schvaleni SPRMN

Vytvoreni realizacniho tymu

Projektova pfiprava novych projektl/aktivit

Realizace jiz zapocatych projektt/aktivit

Dotaéni pFiprava a zabezpeceni projektt/aktivit

Realizace novych aktivit/projektt

Pribézné financovani a projektu/aktivit

Pribézné inkaso dotaci projektt/aktivit

Pribézné zavadéni projektt/aktivit do provozu

Vlastni kontrola udrZitelnosti projekt(/aktivit

Monitoring dotovanych projektt/aktivit

P¥ipadné zmény projektl/aktivit

Priibézné roéni zpravy o plnéni SPRMN

Evaluace SPRMN

Celkové vyhodnoceni SPRMN

Aktualizace SPRMN na dalsi obdobi (od 2025)

Zdroj: vlastni zpracovdni ABRI

Cely systém organizace a fizeni je nezbytné zamérit na konec¢ného zakaznika (klienta). Témi jsou

v nasem pfipadé obyvatelé a navstévnici Nejdku. Principy chovani jsou nasledujici (obrazek 60.).
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Obrazek 60. Model PDCA (Demingliv cyklus)

Plangj | < \
Kontroluj (ﬁ

Ucel:
dosahovani
vysSich urovni

= &

Samotny koncept PDCA je zaloZen na védecké metodé, kterou ve své praci rozvinul Francis

Bacon (Novum Organum, roku 1620). Tato védecka metoda by se dala popsat jako hypotéza-
experiment-hodnoceni, jinymi slovy naplanuj-proved-ovér.

Zdroj: poulZité literdrni zdroje, metodiky zpracovatele ABRI
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V dané oblasti je dulezité vychazet z navriené databaze (portfolia) projektd a jejich aktudlniho stavu.
Ten je nezbytné prlibéiné doplfiovat s navaznosti na rozpoctovy vyhled, potenciadlni rozvojové
projekty formou stfednédobého akéniho planu (investi¢ni akce/kapitalové vydaje, neinvesti¢ni

akce/bézné vydaje). Veskeré aktivity je nutné zahrnout do rozpoctu a financovani bézného roku.

Tabulka 70. Ptiklad zpracované projektové fiche

Nazev projektu

Investor/nositel
projektu

Popis projektu

Rozsiteni infrastruktury
v mistni ¢asti ABCD

Obec

Prioritni osa/

Specificky cil SC/¢islo projektu

Odpovédna
osoba

Starostka obce

Rekonstrukce komunikace, chodniky okolo silnice IlI. tridy,
Napojeni kanaliza¢niho fadu, napojeni na COV (vlastni provoz mésta)

Zlepteni kvality Zivota obyvatel obce/ Pfiprava 2018
Cil projektu AR T z!vo'a.o b el Harmonogram
podpora technické infrastruktury Realizace 2019 - 2020
p p 4 )
Planov?ny 9400 . Predpokladané Celkem 800 m chodniku,
rozpocet (Rl IR (e e ystu navazani 100 m na cyklostezku
(tis. K¢&) dokumentaci) vystupy ¥
Predpokladany IROP/SR P . Y
zdroj financovani (5 % spolufinancovani obce) LR Reles At
Vstupni Obec 9 400 Vysledné Obec 470
financovani financovani
(tis. K¢&) Zdroj Vlastni zdroje/uvér (tis. K¢&) Dotace 8930

Pfipravenost

Uzemni plan

Soucast uzemniho planu, navaznost

Investiéni zamér/izemni studie

Soucdst komplexni Gzemni studie

Projektova dokumentace

Zpracovana projektovd dokumentace

Stavebni fizeni/doklady dle
stavebniho zakona

Podano na stavebni Gfad/stavebni povoleni

Vybérové fizeni

Externi realizace

Smlouva s dodavatelem

Na zakladé vybérového fizeni

Realizace

Etapy — déleni projektu

Projekt s jednou etapou 2020 - 2021

Provoz/naklady

Majetek obce, predpoklad béznych oprav a udrZzovani 50 tisic K¢ roc¢né,
navyseni objemu sluzeb 20 tisic K¢ rocné, celkem bézné vydaje 70 tisic K¢ rocné

Zdroj: vlastni zpracovdni ABRI
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8. Proces hodnoceni, aktualizace, fizeni zmén

Vlastni proces aktualizace SPRMN bude zaloZen na ,,ro¢nich zprdvach o plnéni SPRMN* (navazuje na
ro¢ni plany realizace) v jednotlivych letech referencniho obdobi let 2019 az 2025 a na propojeni
projektd/aktivit s rozpoctovym hospodafenim (obrazek 61.). Cilem procesu je vysoka transparentnost

rozvojové ¢innosti. Aktualizace na dalSi obdobi (od 2025) bude zahrnovat prevod projektt/aktivit.

Obrazek 61. Proces aktualizace SPRMN vazany na rozpoctové hospodareni

SPRMN 2019 - 2025 PInéni rozpoctu, ucetni
P¥iprava/projednani, zavérka, hodnoceni
schvaleni/komunikace projekti/aktivit
\
\ v
Roéni plan realizace SPRMN Roéni rozpocet a vyhled
(specifikace &innosti, (ptiprava/kontrola, schvaleni,
projekty/aktivity) / roéni zpréva SPRMN)

Rocni realizace

Roéni zprava o plnéni SPRMN \ Rotni zévérecny ucet
(ptiloha zavéreéného Gctu, 1 ¥ (pFiprava/kontrola, schvéleni,
rozbor plnéni, zmény) rocni zprava SPRMN)
\’ v
SPRMN 2025 - 2030 PInéni rozpoctu, ucetni
P¥iprava/projednani, zavérka, hodnoceni
schvaleni/komunikace projekti/aktivit

Zdroj: metodiky ABRI, viastni zpracovani ABRI

V prabéhu plnéni SPRMN muzZe dojit k potfebé dilci zmény, a to ve formé uUpravy specifickych cild,
opatteni, projektovych fiche ¢i indikatoru v jejich rdmci. Objektivni potfeba muze byt zplisobena jak
vnéjéimi (naptiklad rozhodnuti vlady CR, &i rozhodnuti EU), tak vnitfnimi faktory (potfeba zmény
vyvstane pfi prabézném monitorovani planu SPRMN). Rozhodnuti, zda je nutné nékteré ¢asti SPRMN
upravit, by mélo vyplynout z jednotlivych ro¢nich zprav o plnéni. Pokud je soucasti zpravy o plnéni
zjisténi, Ze se néktery parametr nenaplriuje zddoucim smérem z dlivodu nevhodné nastaveného cile
¢i zmény vnéjsich okolnosti, které nebyly brany v potaz pfi samotné tvorbé ¢i pfedchozi aktualizaci,
navrhne prislusny projektovy manazer (vedeni mésta) Upravu programu v dané ¢asti. Navrh Upravy
musi byt projednan vidy minimalné vedenim a radou mésta. Zména SPRMN spada do plsobnosti
zastupitelstva. V pfipadé, Ze zména Ci podnét ke zméné nejsou jednoznacné, zajisti manazer projektu
(vedeni mésta) prislusnou analyzu, aktualizaci dat ¢i odbornou argumentaci, kterad bude predmétem
posouzeni vedeni mésta (vedouci, rada). Ve varianté zmény, ktera by byla vétsiho rozsahu, ¢i zasadné
ménila prioritni oblasti a specifické cile ¢i zaméreni SPRMN (jedna se predevsim o vliv vnéjsiho

prostiedi a jeho dynamiky a zmén), je nutné prvotné zpracovat komplexni evaluaci (dale kapitola 9.).
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9. Evaluace a celkové vyhodnoceni strategie rozvoje

Vznikne-li podnét k zasadnéjsi Upravé SPRMN, zajisti manazer SPRMN pfislusSnou evaluaci
(vyhodnoceni). Ta mlZe byt zaméfena jak na zaméreni programu a Uroven plnéni cill, tak napriklad i
na procesni stranku plnéni programu. Doporuceni vzesla z evaluace slouzi jako podklad pro
prislusnou zménu SPRMN (kapitola 8.). Vystupem evaluace SPRMN je vZdy evaluacni zprava, ktera je

predkladana Radé mésta. V jejim ramci jsou definovany tyto zdsadni vystupy pro hodnoceni stavu.

¢ Uvod - informace o vyznamu evaluace, ¢asovy Usek, za ktery je evaluace provedena
e Metodika — jakym zplsobem byla evaluace provedena

e Vlastni evaluace - vyhodnoceni zkoumané problematiky

e Hlavni zavéry evaluace a doporuceni na zmény v oblasti realizace SPRMN

Evaluaci bude fidit povéfend osoba. Provadénim evaluace mohou byt povéreni zaméstnanci
Méstského uradu. Obdobné muzZe byt zadana externimu hodnotiteli (poradenské firmé). Pri realizaci
evaluace je mozné zfidit pracovni skupinu, kterd bude poskytovat soucinnost (zastfeseni) pfi realizaci
dil¢ich praci. V pripadé zadani externimu hodnotiteli (subjektu) budou ¢leny skupiny i zastupci

externiho hodnotitele (firmy). Jedna se tedy opét o princip maticového (tymového) fizeni procesu.

V ramci procesu pribézného a celkového vyhodnoceni SPRMN (tabulka 71.) na tomto misté zavérem
doporucujeme indikatory pro jeho plnéni. Jednd se zdsadné o meéfitelné parametry. Indikatory
jednotlivych projektl/aktivit jsou soucasti samostatnych projektovych fisi a jsou fizeny samostatné,

v navaznosti na jednotlivé prioritni oblasti. Soustavu ukazatel( Ize dle potfeby fizeni upravit.

Tabulka 71. Souhrnné indikatory SPRMN (roéni plan a zprava/celkové vyhodnoceni)

Vstupni rozpoéty/ Roéni plan/
vyhodnoceni zprava
Objem pfFimych kapitalovych vydaju tis. K¢ Plan/skute¢nost Pribézné informace
Objem pFimych provoznich vydaja tis. K¢ Plan/skutecnost Pribézné informace
Objem pfFimych vydajt celkem tis. K¢ Plan/skute¢nost Pribézné informace
Objem dotaci a transfert tis. K¢ Plan/skuteénost Prabézné informace
Podil dotaci a transferi z vydajt na rozvoj % Plan/skute¢nost Pribézné informace
Pocet (jmenovity seznam) projektd pocet Plan/skutec¢nost Priibézné informace
Limit naslednych provoznich vydajt celkem tis. K¢ Plan/skutecnost Pribézné informace
Limit naslednych provoznich vydaji projekty/aktivity - rozpis tis. K¢ Pribézné informace
Limit dodrZeni stalych provoznich vydaji celkem tis. K¢ Pribézné informace
Detailni parametry jednotlivych projektt/aktivit - rozpis tis. K¢ Priibézné informace

Zdroj: vlastni zpracovani ABRI
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SEZNAM NEJCASTEJI POUZIVANYCH ZKRATEK

ABRI ABRI, s.r.o., zpracovatel projektu

CENIA CENIA, ¢eska informacni agentura (Zivotni prostredi)
CR Cestovni ruch

cov Cistirna odpadnich vod

Csu Cesky statisticky ufad

CsU Kv Cesky statisticky urad Karlovarsky Kraj

CR Ceska republika

ESIF Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

ESF Evropsky socidlni fond

EFRR Evropsky fond pro regiondlni rozvoj

HDP Hruby domaci produkt

HPH Hrubd pridand hodnota

EUROSTAT Evropsky statisticky ufad

IPPC Integrovand prevence a omezovani znecisténi
KES Koeficient ekologické stability uzemi

KK Karlovarsky kraj

MBO Management by Objectives (fizeni podle cild)
MF Ministerstvo financi Ceské republiky

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky
MPSV Ministerstvo prace a socidlnich véci Ceské republiky
NUTS Nomenklatura Uzemné statistickych jednotek
OECD Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj
oP Opatrteni prioritnich oblasti a specifickych cill
oPz Operacni program zaméstnanost

OR Obchodni rejstrik

OSN Organizace spojenych narodd

PD Projektovd dokumentace

PR Public Relations (vztahy s verejnosti)

PO Prioritni oblast

PON PFispévkova organizace mésta Nejdek

PRKK Program rozvoje Karlovarského Kraje

PzI Pfimé zahranicni investice

REZZO Registr emisi a zdrojd znecistujicich ovzdusi

RISY Regionalni informacni servis

SC Specificky cil

SPRMN Strategicky plan rozvoje mésta Nejdek

SRCR Statni rozpocet Ceské republiky

SRN Spolkova republika Némecko

SVL Socialné vyloucena lokalita

TTP Trvalé travni porosty

UAP KK Uzemné analytické podklady Karlovarského kraje
Uv CrR Utad vlady Ceské republiky

up Utad prace

USES Uzemni systém ekologické stability

WITTE Spolecnost WITTE Automotive, WITTE Nejdek, spol. s r.o.
VaVv Vyzkum a vyvoj

Zp Zivotni prostiedi
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Pfiloha 1. Workshop k pripravé strategického planu rozvoje mésta Nejdek
Dne 26.7.2019,0d15hdo 17 h

Vystupy

Vize mésta Nejdek

Byly pfipomenuty hodnoty, které obyvatelé mésta Nejdek na zakladé zjisténi z ankety povazuji za
dllezité pro Zivot v Nejdku. Témi jsou pfiroda, klid, zakladni infrastruktura a vybavenost. Pro Nejdek
je charakteristicka okolni pfiroda reprezentovana Krusnymi horami, historické jadro mésta a prlimysl,
pricemz pramyslova vyroba k Nejdku historicky patfi a stavajici (fungujici) podniky jsou vyznamnym

zaméstnavatelem pro mistni obyvatele i obyvatele okolnich obci v cilovém Uzemi mésta.

Vize mésta Nejdek

NE)
DEK
=

Mésto nema ustdlenou dlouhodobé pouZivanou vizi i jiné slovni spojeni korespondujici s Nejdkem,
Zivotem v ném a rozvojem do budoucna. Pro hleddni vize mésta vychazime z rozdéleni ndzvu mésta
na slabiky: ,NEJ“ pfedstavuje to nejlepsi bydleni, domov a dalsi faktory. Ddale byla pomoci
brainstormingu hledana vhodna slova na pismena D E K. S ndvrhy realiza¢ni tym dale pracoval.

D: domov, dlivéra, déti

E: ekologie, energie, ekonomie, empatie, estetika, eldn, efektivita

K: kvalita, kultura, ,kino“, komunikace, krajina, klid, Krusné hory, Krusnohofi, koné, kola
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Analyza vnitinich zdrojl k rozvoji mésta Nejdek

U¢astnici workshopu byli sezndmeni s metodou analyzy vnitfnich zdroji. Neni vhodné spoléhat se pfi
planovani rozvojovych aktivit pouze na vnéjsi zdroje (napf. krajské a evropské dotace, financovani ze
strany statu). PFi pfipravé rozvojové strategie je vhodné zamyslet se také, jaké vlastni vnitini zdroje
mUze dany region ¢i sidlo vyuZit ke svému rozvoiji. Aktivizace vnitfnich zdrojl Uzce souvisi s vnitini
motivaci a predstavuje vyssi potencial do budoucna, nez je jen spoléhani na vnéjsi zdroje (vlastni

prijmy, dotace a transfery) a hledani dlivod(, pro¢ néco nejde.

Béhem analyzy vnitinich zdroji tak dochazi k identifikaci zdrojl, kterych jsme si predtim nebyli
védomi. Je potfeba odpovédét si na otdzku, zda vyuzivdme zdroje, nebo na né zapominame? Kde
musime vyuZit zdroje zvenku a kde muiZeme vyjit z nasich zdroji? Je dulleZité pro sebevédomi

komunity, Ze rozvoj neni zavisly jen na zdrojich zvenku.

Navrhy analyzy zdrojt z workshopu

Analyza vnitinich zdroji — mésto Nejdek

Zdroje Identifikovano Doporuceni

Spolky

Propojeni aktivit spolkd a kol

Lidské MS, 25, ZUs, s aktivitami mésta.
institucionalni Seniofi
a institucionaini Divadelni spolek Mensiny a festival kultur, zapojit

p p . zaméstnance mistnich firem.
Narodnostni mensiny

Pravidelnd setkani zastupct mésta a
primyslovych podnikd. Hledat mozné
formy spoluprdce mésta
a primyslovych podnikd.

L, Ekonomické subjekty
Ekonomické . . o . iy
pusobici v Nejdku Podpora potfebnych aktivit ve mésté ze

strany pramyslovych podnikd: fond
s vlastnimi pravidly rozdélovani prostredkd,
urceni finan¢ni ¢astky a delegovani
prerozdéleni na mésto.

Pajndl, VI¢i jamy (na katastru

obce Potlicky), KriZova cesta,
Lesik Pozorka Vyuziti pro budovani vztahu k mistu a
, .

. P regionu. Posileni mistni a regionalni
Prirodni Cyklotrasy a cyklostezky. . g , . & .

. L identity. Navraty absolventd VS po studiu
Trasy na béZzecké lyZovani. zpét do Nejdku — kvalifikovani pracovnici.

Naucna stezka.
Krajinny raz.
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Propojeni aktivit spolk( a sportovnich
oddild s aktivitami mésta.

Socialni Spolky a sportovni oddily. o )
) L. + . Aktivizace mladych.
(komunita) Partnerska mésta (CR — Némecko).
Pokracovani a prohlubovani spoluprace
s partnerskymi mésty (CR — Ném.)
Slavni rodaci.
. L, . Koreny. Budovani vztahu k mistu a regionu.
Historické centrum mésta, o L
Posilovani mistni a regiondlni identity.
T pamatkové chranéné budovy.
iIstorie > . v ’
X Zeleznice — Krusnohorsky Centrum mésta jako misto pro Zivot.
a tradice )
Semmering.
SR Pokracovani a prohlubovani spoluprace
Hrbitov. ) ? L. pv e
s partnerskymi mésty (CR — Némecko)
Kostel.
Otazka soukromych investord (napf.
lezecka sténa, kavarna, bowling) a
ekonomické efektivity
dané nabidkou a poptavkou.
.., Brownfieldy — soukromé pramyslové firmy.
Vyuziti budov.
Brownfieldy (nékteré starsi Prostor pted kostelem — centrum mésta
Hmotné primyslové arealy jako Vinap, jako misto pro Zivot.

Metalis).
Prostor pred kostelem.

Resit problematiku parkovani aut, pohybu
cyklistl a parkovacich mist pro kola
(cyklostezky se smiSenym pohybem

chodct a cyklistd).

Resit problematiku parkovani zaméstnancd
firem (mésto spolu se zaméstnavateli).
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P¥iloha 2. Workshop k pripravé strategického planu rozvoje mésta Nejdek
Dne 18.9.2019,0d 15hdo 17 h

Vystupy

Vize mésta Nejdek

Byly pripomenuty vysledky z ankety mezi obéany. Ktomu byla prezentovdna ¢ast SWOT analyzy
vychazejici z vysledkl ankety. Bylo pokracovano v tvorbé vize mésta Nejdek, byl pfipomenut postup
z minulého workshopu. Na to navazalo predstaveni navrhi vize (spojeni slov NEJ a slov zacinajicich na
pismena D, E, K). Pfitomni byli vyzvani, aby hlasovali pro jeden navrh, ktery se jim nejvice libi (vlastni
volbu navrhu bylo nutno nejprve dopfedu napsat na papirek, aby nedochazelo ke zkresleni vysledkd
vliv volby ostatnich). Jednoznacné vyhrala vize: NEJ domov existujici v KruSnych horach.

Vize mésta Nejdek. Motivaéni faktor:

“Tahnout za jeden provaz
NEJ smérem k rozvoji”.

D —domov

N E J E — existence
DEK K — Krusné hory
=

,NEJ DOMOV EXISTUJICIi V KRUSNYCH HORACH*

Nasledné byla predstavena tabulka zachycujici analyzu vnitfnich zdroji mésta Nejdek, tato analyza
byla vytvorena na minulém workshopu. Bylo konstatovdno, Ze mésto Nejdek disponuje vnitinimi
zdroji, které pri spravné uchopené aktivizaci mohou vyznamné pfispét k rozvoji, neni potieba cekat
pouze na pomoc zvenku (dotace). V této souvislosti byl pfipomenut také vysledek jedné z anketnich
otazek, kdy 80 % respondentl je ochotno udélat néco pro rozvoj mésta bez naroku na odménu.

Nejdelsi ¢ast workshopu byla vénovana predstaveni jednotlivych priorit a cild rozvoje v navrhu
strategického planu. Zaroven k jednotlivym prioritdm probihala moderovana diskuze, do které se
obfané a vedeni mésta aktivné zapojovali. Zajimavé naméty ztéto diskuze jsou zachyceny
v nasledujici tabulce. Nazory obc¢anU rozsifuji vstupni portfolio projektl v ramci specifickych cilu.
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Naméty z moderované diskuze k prioritam a cilim ve strategii mésta Nejdek

Priorita

Naméty

PO 1 Konkurenceschopnost

Diskuze o moZnostech vzajemné spoluprace a propojovani podnikl a mésta.

Otédzka parkovéani (zaméstnanci podnikl, obyvatelé, centrum mésta) — mozné
spolecné téma spojujici podniky a mésto.

Otézka vzajemné komunikace mezi méstem a podniky: nutno zahajit, oprostit se od
minulosti, najit spole¢né témata.

Kde jsou v Nejdku nevyuZité prostory? Napriklad prostor nad Penny Marketem,
brownfieldy (Casti nékterych areald primyslovych podnika).

Smérovat rozvoj tak, aby v mésté zlstaly rodiny s détmi, zazemi pro rodiny (3koly,
obchody).

Udélat podminky ke sluSnému Zivotu x co je redlné? Nutnost prioritizace.

PO 2 Zivotni prostiedi

Problémem v poslednich letech z hlediska Zivotniho prostredi je kirovec.
Diskutovana byla otdzka podpory mésta v oblasti zadrZovani vody v krajiné a stavby
malych vodnich nadrzi ¢i obnova starych malych vodnich nadrzi.

Na MéU by méla byt zaméstnan pracovnik, do jehoi agendy patfi vyhleddvani
dotacnich moznosti. U dotaci mésto narazi na problém s velikosti mésta a dalSim
nastavenim podminek dotacnich titul(. V minulosti také nebyl zpracovan strategicky
plan rozvoje, ktery byl podminkou v nékterych dotacnich titulech.

Jsou zde souvislosti napfic¢ prioritami a cili.

PO 3 Cestovni ruch

Diskuze o mnozstvi ubytovacich kapacit v Nejdku. Negativnim prikladem pfilisSného
zaméreni na cestovni ruch je Bozi Dar. Na druhou stranu cestovni ruch vytvari
prijemné prostredi, nutnost vyvazeni.

Stavét na tom, Ze v Nejdku je to jiné. Je tu klid.

Hledani jedinecnosti vyuZitelnych k rozvoji cestovniho ruchu, napf. tradicni femesla
v Krusnych horach.

PO 4 Socialni rozvoj,
podminky pro Zivot

Diskuze o otazkach priorit. Naptiklad socidlni sluzby jsou v kompetenci kraje. Mésto
je zfizovatelem ZS a MS. Socialni sluzby by mél zejména Fesit ten aktér, ktery je ma
v kompetenci. Je zde ale dllezita efektivni komunikace mezi krajem a méstem.
Dochazi k odlivu obyvatel z venkova, klesé pocet déti v MS. Do MS lze umistovat i
déti dojizdéjicich zaméstnancu.

V Nejdku je zazemi pro déti a pro sport. Je velky zajem o vzdélavani v ZUS (otazkou je
moznost rozsifeni kapacity ZUS x pravidla MSMT). Propojeni s rozvojem tradi¢nich
femesel (viz PO 3 Cestovni ruch). Image mésta.

PO 5 Dopravni systém

Prikladem zlepseni je vybudovani autobusové zastavky u zatizeni REHOS (aktivita
Karlovarského kraje).
Cyklostezky: pres Nejdek prochazi Karlova stezka. Dochazi k pfirozenému sdruzovani
obci a spolupraci mezi obcemi, kdyz maji spolecné téma, naptiklad cyklostezka,
dopravni dostupnost.

PO 6 Spoluprace

Zména komunikace, zlepsovani.
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Priloha 3. Souhrn informaci ke spolupraci primyslovych podnikii a mésta Nejdek

Zpracovano 07/2019 az 09/2019

Prehled pramyslovych podniki ve mésté

Obchodni jméno

Typ spolecnosti a vyrobni zméreni

Vyvojové aktivity

WITTE Nejdek, spol. s r.o.

Nadnarodni spolec¢nost, centrdla Velbert,
Severni Poryni Vestfalsko, komponenty pro
automobilovy pramysl, zamykaci systémy
(dvere, kapoty, sedadla, interiéry)

Vyvojova konstrukce, celkem 60
zaméstnancu, ve vyvoji v ramci
skupiny celkem 150 zaméstnanct

SWISS — FORM a.s.

Spoleény podnik (Cesko — Svycarsko,
individudlni vyrobky z tenkych plechd (obory
medicina, laboratore, gastronomie,
telekomunikace a IT, elektrotechnika)

Vyvojova konstrukce, technologicka
fesSeni CAD, vyvojova skupina

Nejdecka cesarna viny, a.s.

Nadnarodni spolec¢nost, centrala Londyn,
vyroba prané viny, prameny z vinénych a
chemickych vlaken, pletaci prize.

Finalizace v zahranici (polotovary),
zakladni technologie zpracovani bez
specializovaného vyvoje

VLNAP a.s.

Zahranicni vlastnik, Némecko,vyroba
pramyslovych pfizi (pfedeni a barveni),
vyroba pletacich pfizi (pfedeni a barveni)

Standardni technologicka skupina,
bez specializovaného vyvoje

METALIS Nejdek s.r.o.

Cesky vlastnik, vyroba licich nastrojt a
tlakovych odlitkG do 1 000 g z hliniku
(spojky, vyvodky, vodni pumpy)

Standardni technologicka skupina,
bez specializovaného vyvoje

Pro ziskani podrobnéjsich informaci o moznostech spoluprace mezi méstem a priimyslovymi podniky

byla zvolena metoda strukturovanych rozhovor(l s pfedstaviteli podnik(. Struktura rozhovoru se

odvijela od nasledujicich otazek:

e Co vedeni podniku ocekava od mésta Nejdek?
e Co naopak mUze podnik méstu Nejdek nabidnout?

e Co v ramci stavajicich vzajemnych vztaht funguje/nefunguje?

e Moznosti spoluprace s mistnimi Skolami, spolky, sportovnimi kluby?

e  Oficialni politika ze strany vedeni spole¢nosti ohledné budovani vztah( k mistu plsobeni.

Informace se podafilo ziskat od predstaviteld spolec¢nosti WITTE Nejdek, spol. s.r.o., Nejdecka
¢esdrna viny, a.s. a SWISS — FORM a.s. Ve zpracované pfiloze uvadime souhrn informaci k jednotlivym
otdazkdm s naslednym doporucenim.
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Souhrn informaci ze strukturovanych rozhovort s rediteli primyslovych podniki ve mésté Nejdek

Otazka

Souhrn z odpovédi

Co vedeni podniku ocekava od
mésta Nejdek?

Zde jsou zakladni informace, podrobnosti jsou dané konkrétni situaci podnika:

e  Nemit s méstem spory.

e Vyjit si vzajemné vstfic (pfistupové komunikace, oboustranné bezproblémovy
pribéh schvalovacich procesli v oblasti vlivii na Zivotni prostfedi v souvislosti
s novymi technologiemi).

e  Znat potreby a priority mésta (v pripadé, Ze podnik je ochoten vyclenit urcité zdroje
smérem k rozvoji mésta).

Co naopak mUze podnik méstu
Nejdek nabidnout?

Nékteré podniky maji co nabidnout (napriklad spolufinancovani vybrané pravidelné akce
mésta, spoluprace na jednorazové aktivité), ale vedeni podniku vtomto pfipadé musi
znat priority mésta. Podniky davaji mistnim lidem prdaci a naopak potfebuji od mésta
vstiicnost ohledné svych rozvojovych potreb.

Co v ramci stavajicich
vzajemnych vztaht
funguje/nefunguje?

Rezervy jsou ve vzajemné komunikaci mezi predstaviteli mésta a pramyslovych podnika.
Nejsou vzajemné zndmy potfeby a moznosti jednotlivych aktéra.

MozZnosti spoluprace
s mistnimi Skolami, spolky,
sportovnimi kluby?

Nékteré podniky podporuji skoly, spolky ¢i sportovni kluby. Nékdy se jednd o
dlouhodobou pomoc konkrétni organizaci, jinde funguje systém jednorazovych Zadosti
v dobé tvorby rozpoctu podniku.

Oficidlni politika ze strany
vedeni spoleénosti ohledné
budovani vztah( k mistu

Moznosti spoluprace (vCetné podpory konkrétnim Skoldm, spolklim, klublm) zavisi na
ekonomické situaci daného podniku a na nastaveni celofiremni kultury vramci
nadnarodni spolecnosti. Zaroven vyznamnou roli v ochoté vedeni podnikt ke spolupraci

plsobent. s méstem hraji také zkusenosti z minulosti, bariérou je predevsim nedostatecna vzajemna
komunikace mezi vedenim mésta a vedenim priimyslovych podnik.

Doporuceni:

e Zlepsit komunikaci ze strany vedeni mésta. Zajimat se o potreby a situaci v jednotlivych podnicich
napr. formou pravidelnych navstév cca 1 x za pUl roku.

oV pfipadé, Ze podnik ma mozZnost vyclenit financni zdroje k rozvoji mésta, reagovat dle termin
tvorby rozpoctl podnikl. Komunikovat s vedenim podniku ohledné priorit a potfeb mésta.

e  ZvaZit nasledné znovuobnoveni pravidelnych rocni setkani vedeni mésta a podnikd na méstském

uradé. DuleZité je mit pFipraven program setkani a facilitaci setkani.
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Misto, které ma pocitové rad autor navrhu - Vitoria — Gasteiz - Erik Maca

,ZELENE MESTO EVROPY“ V ROCE 2012

EUROPEAN

GREEN CAPITAL
curopsn commissos. I




KdyZz tuto halu ve mésté Vitoria — Gasteiz, hlavnim mésté
Baskicka stavéli (,Fernando Buesa Arena“). Pomalu, dopredu,
mysleli. Nespéchali. Zvysili potencidlni kapacitu modulem o
priblizné 5 000 mist. Zvedli stfechu. Méli nastavenou konstrukci.
To co vidite ma kapacitu 15 504 mist. Zatim jim to v Baskicku
vyhovuje. Zvolena priloha uvadi zakladni principy Uspéchu.

PLANTILLA 2019 - 2020

HENRY PIERRIA 200193 1/2
VILDOZA LUCA 110895 1/2
GRANGER JAYSON 151089 1/2
STAUSKAS NIK 071093 2/2
JANNING MATT 220688 2/2
SHIELDS SHAVON 050694 3/2
GARINO PATRICIO 170593 3/2
GONZALEZ MIGUEL 200399 3/2
SHENGELIA TORNIKE © 051091 4/4
POLONARA ACHILLE 231191 LYE]
ERIC MICHEAL 240688 5/4
FALL YOUSSOPHA 120195 5/5
DIOP ILIMANE 040495 5/5
PERASOVIC VELIMIR ENTRENADOR
QUEREJETA JOSE ANTONIO PRESIDENT

POSICION . Il Il

BA HENRY VILDOZA GRANGER
ES STAUSKAS JANNING

AL SHIELDS GARINO GONZALEZ
AP SHENGELIA POLONARA

PV ERIC FALL DIOP

A jesté muj tym, kterému preji. Tak jako méstu Nejdek a provedeni SPRMN.
Erik Maca




